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Seurakunta toimii ortodoksisen Kirkon paikallisena toimijana. Kirkon perinne sisiltaa runsaasti
ammentavaa, mikd ndkyy niin jumalanpalveluksissa kuin muussakin toiminnassa. Yhteistyossa
hippakunnan kahden muun seurakunnan kanssa toimitaan yhteisollisyyden vahvistamiseksi ja
pyhdakkokeskeisyyden kehittamiseksi. Paikallisyhteisdjen kanssa kaytdvaa dialogia vahvistetaan ja
kunkin yhteison erityspiirteet tunnistetaan osana kokonaisuutta.

Seurakunnan talouteen vaikuttavat kiinteistdjen korjaustoimet: Pyhdn Kolminaisuuden kirkon
korjaustyot toteutetaan vuonna 2024, jotta kyseisen kirkon ja koko seurakunnan 200-vuotisjuhliin
vuonna 2027 vanhin kirkkomme olisi hyvdssa kunnossa. Samalla on hoidettava kiireellisend Lahden
seurakuntasalin ja kellotornin korjaukset, sekd Liisankadun/Unioninkadun kiinteistossa tehtavat
katto- ja julkisivukorjaukset.

Seurakunnan toiminta mukautetaan valtuuston pdatosten mukaisesti eli valtuuston hyvaksyma
talousarvio sen sisdltamine priorisointeineen ohjaa toiminnan jarjestelyja.

Vuonna 2024 toimitetaan valtuustovaalit Helsingin seurakunnassa.
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Jasenmaarat ja talousarviot pyhakkotasolla SEURAKUNTA
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Toimintatulot pyhdkoéittdin -kaaviossa ndkyy toimintatulot pyhdkké- sekd toiminta-aluetasolla.
Luvuista on poistettu Uspenskin katedraali, jonka tulot olivat eri luokkaa muiden pyhdkéiden kanssa
(733.000 euroa). Lohjan kirkon toimintatulot, muista pyhdkéistd poiketen, sisdltdd myo6s vuokratuloja.
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Toimintakulut pyhdkoéittdin -kaaviossa ndkyy toimintakulut pyhdkko- sekd toiminta-aluetasolla.
Luvuista on poistettu Uspenskin katedraali, jonka kulut olivat eri luokkaa muiden pyhdkoiden kanssa
(522.000 euroa).



HELSINOIN
ORTODOKSINEN
SEURAKUNTA

Palkkakulut pyhakoittain
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Palkkakulut pyhdkéittdin -kaaviossa ndkyy palkkakulut pyhdkko- sekd toiminta-aluetasolla (muu kuin
vakituinen henkil6st6). Luvuista on poistettu Uspenskin katedraali, jonka kulut olivat eri luokkaa
muiden pyhdkdéiden kanssa (155.330 euroa).
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Palvelujen ostot pyhdkoittain
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Kotikirkossa ei ole rakennuksen korjaus- tai ylldpitokustannuksia. Myéskddn vuokratiloissa
Myllypurossa, Forssassa eikd Riihimdelld ole kiinteist6jen korjauskustannuksia.
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Tavara-, ja tarvikekulut pyhakoittain
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Kotikirkossa ei ole rakennuksen korjaus- tai ylldpitokustannuksia. Myéskddn vuokratiloissa
Myllypurossa, Forssassa eikd Riithimdelld ole kiinteist6jen korjauskustannuksia.
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Muut menot pyhdkoittain
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Muissa menoissa on mm. vuokrakulut, maavuokrat sekd kiinteistoverot. Muut menot Myllypurossa
ovat verraten korkeammat vuokratilojen takia, kustannuspaikalla ei ole vastaavasta syystd ole
rakentamis- tai investointikustannuksia eikd kiinteistoveroa.
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® Himeenlinnan kirkko

m Ahveniston kirkko

m Forssan toimintakeskus

w Lahden kirkko

® Heinolan kirkko

® Hyvinkian kirkko

M Rithiméden toimintakeskus

B Pyhin Kolminaisuuden

n llgggll)%(icl)an kotikirkko

m Jirvenpiin kirkko

m Hangon kirkko

m Lohjan kirkko

m Pyhén Elian kirkot

m Vantaan kirkko
Porvoon kirkko

® Espoon kirkko

m Klaukkalan kirkko

m Lohjan tsasouna

® Myllypuron kappeli

Pyhdkéiden toimintakatteissa on poistettu Uspenskin katedraalin toimintakate, joka oli muista

poikkeavasti positiivinen (211 018 euroa).
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Helsingin toiminta-alue ja monikulttuurinen ty6

Vastaava: Helsingin alueen suomenkielisesta tydstd vastaava pappi

Henkilosto
Pappi, kanttori ja vahtimestari (80%)

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen
a. Mpyllypuron pyhittdja Aleksanteri Syvarildisen kappeli toimii itsendisesti ja
omavaraisesti. Jumalanpalvelusten sijaistukset pyritadan mahdollisuuksien mukaan
hoitamaan itse ja tarjoamaan seurakuntalaisille mahdollisuus oman kappelin
toimintaan osallistumiseen.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
a. Jumalanpalveluksia toimitetaan monipuolisesti ja sddnnollisesti arkisin ja pyhana.
b. Myllypuron pappi ja kanttori vastaavat myos kulttuurikeskus Sofian kuukausittaisista
palveluksista seka jarjestavat monipuolista seurakunta- ja kuorotoimintaa kappelilla.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaan

a. Pappi ja kanttori hoitavat pdivystystehtdvia sekda Katrinan kautta osoitettuja
toimituksia eri puolilla seurakuntaa. Pappi ja kanttori osallistuvat myos
oppislaitostyohon yhteistyossa laheisen amk-kampuksen kanssa.

b. Kappelin tyontekijat huolehtivat erityisesti Itd-Helsingin alueen seurakuntalaisten
sielunhoidollisista ja kirkollisista tarpeista, mutta ovat osa koko Helsingin kattavan
toiminta-alueen henkil6stod. Ita-Helsingin toiminnassa my0s diakoniaty6lld on
merkittava rooli. Diakoniatyo tapahtuu alueella yhdessa muun henkil6ston kanssa.

c. Kasvatustyon lasndoloa kappelin toiminnassa vahvistetaan mm. jarjestamalla lapsille ja
nuorille suunnattuja tapahtumia.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdardn lisadminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittaiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

a. Seurakuntalaisten  panosta  tarvitaan  jumalanpalvelusten  toimittamisessa,
kirkkokahvien jarjestamisessa. Myos kappelilla jarjestettavat tapahtumat vahvistavat
seurakuntalaisten osallisuutta yhteisen hyva toteuttamisessa.

b. Kappelilla jumalanpalvelusten aikana jo aktiivisesti toimivan lastenkerhon toiminta
vakiinnutetaan osaksi seurakuntatyotd. Lasten vanhempia kannustetaan aktiivisesti
mukaan pyhdkon toimintaan.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
a. Kappelille perustetaan pyhdkkotoimikunta, joka kokoontuu vahintadn kaksi kertaa
vuodessa

6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestavin kehityksen edistimisessa
a. Myllypuron kappelin toimintamalli (kauniisti sisustetut vuokratilat) ovat jo itsessdan
esimerkki vastuullisesta toimintatavasta, jossa uusien rakennusten rakentaminen ja

omistaminen ovat jddmadssa syrjaan toiminnan perustuessa vuokratilojen kaytt6on.
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Vastaava: Monikulttuurisen tyon esimies

Henkil6sto
Vahtimestari (65%)

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Pyhdkkokeskeisyyden toteuttamista tullaan pohtimaan Kotikirkossa kayvien ehdoilla.
Monikulttuurisen tyon pappi toimii tiiviissa yhteistyossa Kotikirkossa toimittavan eri
kieliryhmia edustavan papiston kanssa.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Jumalanpalveluselamd on sekd runsasta ettd monipuolista ja palveluksia toimitetaan
useilla eri kielilla. S3dnnollisid palveluksia on vahintddn viitend pdivand viikossa.
Monikulttuurista ty6ta ajatellen pyhdkolla on keskeinen ja helposti saavutettava sijainti
padkaupungissa.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaan
Pappis- ja kanttoriresurssi jdrjestetddn tapauskohtaisesti mukaillen kulloinkin
palveluksiin saapuvan yhteison tarpeita. Eri kieliryhmid edustavien palvelusten ja
tapahtumien jarjestelyistd huolehtii monikulttuurisen tyon pappi.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Kokoavana voimana voisi kehittdda yhteistyota lisak Nineveldisen yhteison kanssa.
Suunniteltu englanninkielinen katekumeeni-kurssi ja monikulttuurinen nuorisoprojekti
vahvistaa seurakuntaan saapuvien aktiivisuutta. Vapaaehtoistoiminnan pyhédkkétason
kehittamista tehdadn yhteistyossd seurakunnan vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin
kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Kotikirkon vahtimestari osallistuu aktiivisesti toiminnan ja tarjoilujen suunnitteluun ja
toimii papiston ja kanttorien tukena.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Pyhdkossd kdytetdan eri tapahtumissa vain hajoavia luonnon materiaaleja seka ollaan
saannosten mukaan sitouduttu kierrattamiseen.

15



Vastaava: Helsingin alueen suomenkielisesta tydstd vastaava pappi

Henkilsto
Hautausmaan vahtimestareina toimivat hautausmaan vastaava vahtimestari sekd Uspenskin
vahtimestari oman tehtdvansa ohella.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta

a. Kirkon jumalanpalveluksista vastaavat seurakunnan kanssa sovitusti pddasiassa
vapaaehtoinen pappi sekd seurakunnan toimessa olevat kanttorit. Pyhdakkokeskeisen
toiminnan lahtokohtana on, ettd pyhdkossa kokoontuvalla yhteis6llda on oma pappi ja
kanttori. Sivutoimisen papiston ja kanttorien lisdksi jumalanpalveluksia toimittavat
saannollisesti myos seurakunnan paitoimessa olevat papit ja kanttorit turvaten ndin
yhteison mahdollisuuden viikoittain ja erityisind juhlina kokoontua liturgiaan ja

osallistua ehtoolliseen.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
a. Riittdvan korkeatasoisen jumalanpalveluselimin ja kirkkomusiikin takaamiseksi
kuorotoimintaa Profeetta Elian kirkossa johtavat seurakunnan vakituiset kanttorit
kukin vuorollaan. Myo6s osaavia sivutoimisia kanttoreita kdytetddn tarvittaessa.
Toiminnasta aiheutuvat ylimaaraiset kulut katetaan tunti- ja urakkapalkat -tililta.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaan

a. Kirkon toiminnassa merkittdvd rooli on my0s hautauksilla ja yksityisillda
muistopalveluksilla. Nditd toimitetaan vuosittain merkittdvd mddra. Hautausmaan
toimitukset eivat kuitenkaan kohdistu ainoastaan Helsingin kaupungin toiminta-
alueen seurakuntalaisiin, vaan hautausmaan vaikutus ulottuu laajasti lapi koko suuren
seurakunnan alueen. Hautauksien ja omaisten palvelemisen onnistumiseksi on koko
seurakunnan papiston, kanttorien ja vahtimestarien tyopanos on tarked. Tahan tullaan
alkavan toimintavuonna kiinnittamaan erityista huomiota.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

a. Seurakuntayhteyden vahvistamiseksi tirked asema on my6s kuoro- ja
pyhdakkovapaaehtoistoiminnalla, joiden toimintaan tullaan panostamaan aktiivisesti
tarjoamalla mahdollisuuksia osallistua kirkon jumalanpalveluseldman toteuttamiseen
eri tehtdvien kautta. Yhteistyossa seurakunnan vapaaehtoiskoordinaattorin kanssa
rekrytoidaan lisdd vapaaehtoisia esimerkiksi arkunkantajia.

b. Yksi vapaaehtoistoiminnan muoto on kirkkoleipien paistaminen. Vuonna 2024
jatketaan hyvin alkanutta toimintaa, jossa kirkkoleivat yhteison tarpeisiin leivotaan
yhteison sisalta tulevien vapaaehtoisten toimesta.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla

a. Toiminnan ja talouden suunniteluun osallistaminen tamdn pyhdkon tasolla tarkoittaa
sitd, ettd aktiivista dialogia kdyddan kustannuspaikkavastaavan kanssa.
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6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestavan kehityksen edistimisessa 1
a. Profeetta Elian kirkossa noudatetaan seurakunnan yleistd ohjeistusta
ympadristonsuojelussa ja pyritdan edistamaan kestavaa kehitysta.

Vastaava: Monikulttuurisen tyon esimies

Henkil6sto
Pappi, kanttori ja vahtimestari (80%)

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Pyhdkkokeskeisen toimintamallin toteuttamisessa on pyhdkkoyhteison papilla
keskeinen rooli. Kaikki Pyhdn Kolminaisuuden tyontekijat osallistuvat aktiivisesti
seurakuntalaisten kohtaamiseen.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla

Pyhédkkoyhteison pappi johtaa jumalanpalveluselamdd. Jumalanpalveluksissa tullaan
kdyttdmdan nykyistd enemman nykyvendjaa ja jonkin verran ukrainaa. Ensiluokkainen
kirkkolaulu ja kuorotoiminta on jdrjestetty ammattimaisesti. Kanttori pitada myds
matalan kynnyksen kuoroharjoituksia kirkkomusiikkiin ensi kertaa perehtyville.
Laadukkaan ja monipuolisen jumalanpalveluselamdn turvaamiseksi tulee ajoissa alkaa
suunnittelemaan pyhdkkdyhteison toimintaa my6s Pyhdn Kolminaisuuden kirkossa
alkavan suuren peruskorjauksen ajaksi. Kirkon tulee olla my6s “vanhan kalenterin”
pddsidiseen liittyvien pdivien aikaan auki.

3. Pappis-, ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaan

Pyhan Kolminaisuuden pyhakkoyhteisé kasvaa Ukrainasta saapuneiden pakolaisten ja
muiden maahanmuuttajien ansiosta. Heitd opastetaan seurakuntaan liittymisessa seka
neuvotaan paikallisista kdytanteistd. Vendjankielinen ty6 ulottuu koko seurakunnan
alueelle, joka osaltaan luo haasteita paikallisella tasolla. Vendjankielisen tyon papin
vastuualueelle kuuluu kaikkiaan 4000 seurakuntalaisen hengelliset tarpeet. Huomioiden
vendjankielisten maaran, on ilmennyt lisdresurssitarvetta, mutta talouden ja toiminnan
tasapainottamistilanteessa esitystd lisdresurssista ei tehdd. Ukrainalaisten kanssa
tyoskentelevan papin resurssi on riippuvainen kirkolliskokouksen tekemadstd
paatoksestd marraskuussa 2023.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maaran lisidminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Pyhdkkotiimi kannustaa seurakuntalaisia aktiivisuuteen. Osa Ukrainasta tulleista
pakolaisista on jo loytanyt tiensa kirkkokuoroon tai muuhun yhteisén toimintaan.
Vapaaehtoiset toimivat yhdistyssateenvarjon alla osallistuen erilaisiin jarjestelyihin ja
pyhiinvaellusmatkoihin. Toiminta on vireda ja vapaaehtoisten piirista 10ytyy runsaasti
osaamista. Vapaaehtoistoiminnan pyhdakkotason kehittamistd tehddan tarpeen mukaan
yhteistyOssa seurakunnan vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa. Vapaaehtoisia
kannustetaan rekister6itymaan seurakunnan virallisiksi vapaaehtoisiksi.
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5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhadkkotasolla

Toimintaa ja taloutta tarkastellaan aktiivisesti pyhdkkoétasolla. Tama ndkyy kiireisen
jumalanpalveluseldmdan lisdksi monipuolisessa toiminnassa. Pyhdn Kolminaisuuden
yhteisoa ja samalla suurempaakin yleis6a palvellaan panostamalla erilaisiin tapahtumiin,
kuten suosittu “Taiteiden y6” ja vakavammat naisen asemaa ortodoksikirkossa
kasittelevat seminaarit seka erilaiset esittelyt ja teemaillat. Ndiden jarjestimisessd on
ystavayhdistyksilld ensisijaisen merkittava rooli.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa

Pyhdkdssd ja sen tapahtumissa kaytetddn ainoastaan luontoystavallisida materiaaleja ja
kierrdtyksesta huolehditaan ohjeistusten mukaisesti.

Vastaava: Helsingin alueen suomenkielisesta ty0std vastaava pappi

Henkilosto

Kirkkoherra, kaksi pappia, diakoni, kanttori ja kolme vahtimestaria (100%).
Katedraalissa toimii my0s vuosittain vaihtuva siviilipalvelusmies. Lisdksi katedraalissa palvelee
tarpeen vaatiessa kutsuttavia sivutoimisia tuntivahtimestareita.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta

a.

Uspenskin katedraalin toimintaa kehitetddn toimintavuonna 2024 kahta eri linjaa
seuraten: ensimmadinen on pyhdkkoéyhteison vahvistaminen ja toinen on ortodoksisesta
kirkosta kiinnostuneiden katekumeenien vastaanottaminen.

Pyhakkoyhteison toiminnassa erilaiset tapahtumat ja luentosarjat muodostavat
tarkedn kokoavan ytimen. Seurakuntalaisia kannustetaan my0s osallistumaan
aktiivisen tekemisen muodossa katedraalin yllapitoon. Katedraalin tyontekijoiden
johdolla jarjestettavat yhteisopdivat ovat tdrkeitd ihmisida kokoavia tapahtumia. Eri
tapahtumien menestyksekas jarjestiminen edellyttada myos asiaankuuluvien tarjoilujen
jarjestimistd. Tapahtumat ja kirkkokahvien jarjestiminen ovat keskeinen osa
toimintaa vuonna 2024. Katedraalin kryptan keittiostd huolehtii kirkon
vastuuvapaaehtoinen.

Katekumeenitoiminta muodostaa Uspenskin katedraalin ulospdinsuuntautuneen
toiminnan kivijalan. Vuosittain iso joukko kirkosta kiinnostuneita saatetaan
katekumeenitoiminnan kautta kirkon jaseniksi. Opetus- ja ryhmétoiminta ovat
tarkeita tukipilareita katekumeenien seurakuntaan tutustumisessa.

Seurakunnan kasvatustyon ndkyvyyttd ja ldsndoloa Uspenskin katedraalissa ja sen
toiminnassa lisitddan. Kasvatus on seurakunnan kriittinen tukitoiminto diakonian
ohella. [lman ammattimaista kasvatustyota kirkon tulevaisuus on uhattuna. Lasten ja
nuorten kerhotoimintaa katedraalissa jumalanpalvelusten aikana ja niiden
ulkopuolella kehitetddn yhteistyossa seurakunnan kasvatuksen tyontekijéiden kanssa.
Katedraalissa jo nyt toimivat Uspenskin nuoret diakonin johdolla. Lasten ja nuorten
toimintaa varten varataan rahaa budjettiin.
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e.

Pyhikkokeskeisessi toiminnassa my6s luottamustoimisella kirkonisinnéitsijala:on
ndkyva rooli kutsua seurakuntalaisia toimimaan yhteisen asian puolesta.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla

a.

Jumalanpalveluksia katedraalissa on sdaannollisesti kaikkina vuodenaikoina.
Kesdkausina, jolloin toiminta yleensda muualla supistuu, katedraalin toiminta jatkuu.
Katedraalin toiminnan osalta henkilostotarve ei kesdaaikana vahene lainkaan.
Uspenskin katedraali, joka on samalla Helsingin hiippakunnan ja koko Suomen
ortodoksisen kirkkokunnan padkirkko, toimii ortodoksisuuden ndyteikkunana.
Jumalanpalveluselamd katedraalissa on vuosikymmenten ajan ollut monipuolista
saannollistd, ja se kattaa laajasti kirkkovuoden kierron. Ndin toimitaan katedraalissa
myo0s alkavana toimintavuonna. Tatd varten katedraalissa tarvitaan tavallista enemman
palvelusten toimittajia. Laadukas jumalanpalveluselama rakentuu osaavasta papistosta
ja korkeatasoisesta kirkkomusiikista. Kanttoriresurssin tdydentdmiseen tullaan
erityisesti kiinnittamaan huomiota.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaan

a.

Katedraalin papisto toimii tarvittaessa koko seurakunnan alueella, mutta huolehtii
erityisesti Helsingin kaupungin suomenkielisestd seurakuntatyostd. Diakoni ja yksi
papeista (diakoniatyosta hallinnollisesti vastaava pappi) toimivat my6s diakoniatyGssa.
Uspenskin papisto huolehtii my6s Nurmijarven Klaukkalassa sijaitsevan pyhdn
Nektarios Eginalaisen kirkon jumalanpalvelusten toimittamisesta. Alkavana
toimintavuonna 2024 tdhdn etsitddn kestdva ja toimiva ratkaisu, jonka myo6ta
Klaukkalan kirkon jumalanpalveluselamda voidaan kehittda riippumatta Uspenskin
papiston resurssista

Uspenskin kanttori harjoittaa ja johtaa seurakunnan tunnetuinta kuoroa, Uspenskin
katedraalikuoroa, sekd huolehtii korkeatasoisen musiikkiohjelman jarjestamisesta
Helsingin kaupungin alueen seurakuntatilaisuuksiin.

Papisto toimii yhdessd myds Helsingin toiminta-alueen katekumeenityossd vetden
Helsingin keskustan omaa katekumeniryhmdd. Yksi papeista johtaa Uspenskin
vapaaehtoisten ryhmaa.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maaran lisidminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

a.

Uspenskin katedraali on sekd seurakunnan etta koko kirkkomme keskus ja ndkyvin
pyhédkko. Jumalanpalvelukset ovat toiminnan kulmakivi. Tarjoamalla riittavan laajan ja
laadukkaan jumalanpalveluselimdn seurakuntalaisille, voi katedraali yhteistyona
toimia houkuttelevana paikkana myo0s seurakuntalaisten osallistamiselle muuhun
toimintaan. Uspenskin katedraalin palvelukset muodostavat myos matalan kynnyksen
tutustumismahdollisuuden seurakunnasta ja sen elimastd kiinnostuneille. Helsingin
keskustan katekumeenityo6lld on siten merkittava vaikutus koko Suomen ortodoksisen
kirkon tunnettuudelle ja jasenmddran kehitykselle.

Uspenskin katedraalin arkipdivien aukioloajat ovat kesaisin (kesi-elokuu) pidennetyt.
Jumalanpalveluksia toimitetaan viikonloppuisin seka suurina juhlina. Lisdksi paaston
ja pddsidisen aikana palvelukset lisadntyvat huomattavasti. Kirkon toiminta- ja
tavoitesuunnitelman mukainen etsivdi seurakuntatydé toteutuu katedraalissa
luonnostaan, koska kirkko toimii jumalanpalvelusten yhteydessa matalan kynnyksen
kohtaamispaikkana monille alueen ihmisille. Papiston lasndololla on tassd merkittava
vaikutus, mutta ilman toimivaa vapaaehtoisverkostoa ei monia toimintoja voida
toteuttaa suunnitellussa laajuudessa. Katedraalin toiminnassa vapaaehtoiset ovat
merkittdvd voimavara my0s vuonna 2024 ja vapaaehtoistoimintaa kehitetadn
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jatkossakin. Mybs vuotuinen taiteiden y6 ollut merkittivd kohtaamisen muotoyjossa
vapaaehtoisilla on merkittava rooli. My6s Uspenskin katedraalikuoron konsertit, joissa
vapaaehtoisilla laulajilla on merkittava rooli, ovat tuoneet paikalle runsaasti kirkosta ja
sen elamasta kiinnostuneita ihmisia.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhdkkotasolla

a.

Katedraalin ympariston laaja vaestopohja ei tarjoa suoraa ja helppoa tietd
seurakuntalaisten  osallistamiseen toiminnan ja talouden suunnitteluun
pyhédkkotasolla. TyOyhteisossa etsimme jatkuvasti erilaisia mahdollisuuksia téllaisen
toiminnan kehittamiseen. Tavoitteena vuodelle 2024 on, ettd toiminnan suunnitteluun
kehitetadn tapa, jossa yhda useammat yhteison jdsenet voivat ilmaista oman toiveensa
tulevasta toiminnasta.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa

a.

Uspenskin katedraalin osalta kdytannén toimia toimintavuonna ovat mm.
jatteenkdsittelyn = parantaminen ja  tehostaminen sekd energiatehokkuus
valaisemisessa.

Uspenskin katedraalissa otetaan vuonna 2024 kdyttoon sisddnpddsymaksut. Taman takia on,

aikaisempiin vuosiin verrattuna, tullut muutoksia muihin tuloihin, tunti- ja urakkapalkkoihin, IT- seka

materiaalikustannuksiin.

Vastaava: Monikulttuurisen tyon esimies

Henkil6sto
Pappi (100%)

Tavoitteet

Monikulttuurista tyota tehdaan kaikissa pyhdkkokeskuksissa. Monikulttuurisen
tyon tavoite on palvella Suomessa asuvia eri kieliryhmia ja vieda monikulttuurinen
tyo koko seurakunnan alueelle. Monikulttuurisen tyon pappi palvelee tarpeen
mukaan eri toiminta-alueilla koordinoiden ja tukien paikallisia pyhakkétiimeja
niiden kyseisen toimialan tarpeita kartoittaen. Kotikirkko tarjoaa erinomaisen
keskuksen eri kieliryhmien jumalanpalvelustarpeille, mutta itse monikulttuurinen
tyo ei rajoitu Helsingin keskustan alueelle. Esimerkiksi korkein vieraskielisen
vaeston suhteellinen osuus on Vantaalla. Ideaalisesti eri kulttuureista kirkkoomme
saapuvien olisi jarkevintd sijoittua kaikkein ldhimpdan paikallisyhteiso6n sen
kirkolliseen elamddn osallistuen.

Monikulttuurista ty6ta tehostetaan verkostoitumalla ja tutustumalla toimijoihin eri
alueilla  tekemalld  yhteisty6td  heidan  kanssaan. Englannin  kielista
katekumeeniopetusta jatketaan koko TTS-kaudella. Vuoden 2024 aikana aloitetaan
monikulttuurinen yli kielirajojen ulottuva nuorisotoiminta, johon mallia ja
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yhteisty6td haetaan kasvatuksen tiimistd. Monikulttuurisen tyén projekti-tulee:
olemaan ndkyvasti esilld kevadlla 2024 “Maailma kyldssa” -festivaaleilla. Taman
avulla osallistutetaan my06s ortodoksisen monikulttuurisen yhteison jasenia
vapaaehtoistychon.

3. Toimivaa yhteyttd orientaaliseen kirkkoperheeseen tiivistetdan yhteistyon
mahdollisuuksia selvittaen.

4. Valtuusto on viimeksi hyvdksynyt monikulttuurisen tyon strategian vuonna 2018.
Vieraskielisten osuus padkaupunkiseudun vaestostd on ennustettu nousevan 20%:iin
vuoteen 2030 mennessd, joten strategian pdivittiminen ja resurssitarpeiden arviointi
on ajankohtainen asia vuoden 2024 aikana.

[tainen toiminta-alue

Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Pappi, kanttori ja vahtimestari (60%)
Pyhédkon pappi hoitaa my6s Porvoon kirkon palveluksia ja kanttori Klaukkalan kirkon palveluksia.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta

Pyhdakkotyoryhma toimii; pdivystys tapahtuu paikallisesti. Pappi vastaa kasvatus- ja
diakoniatyon koordinoinnista palvelulinjojen vastaavien tyontekijoiden kanssa.
Pyhdkkotyoryhmdan kuuluvat myos alueen luottamushenkilot, mika mahdollistaa
alueen toiveiden huomioimista seurakunnan paatoksenteossa. Toimintaa suunnitellaan
paikallisesti. Koko seurakunnan tasolla jatketaan keskustelua pyhdkkokeskeisen
toimintamallin sisallosta.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Tuusulassa, Jarvenpddssd, Keravalla ja Pornaisissa asuville ortodokseille tarjotaan
saannolliset jumalanpalvelukset kirkkovuoden kierron mukaisesti. Kirkossa toimitetaan
my0s maallikkopalveluksia. Sddnnélliset kuoroharjoitukset edistavat kirkkomusiikin
laatua.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Jarvenpdan pappi on vastuussa my0s Porvoon kirkon toiminnasta, kanttori myos
Klaukkalasta. Syksylld 2023 kokeillaan sitd, ettd vastuu Hyvinkddn toiminnasta on
Jarvenpaan papilla. Palkkioperusteinen pappi kdy vastaavasti Jarvenpadssd kerran
kuukaudessa. Hyvinkaalld ja Porvoossa kaytetdadn palkkiotoimisia kanttoreita, joskus
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myos pappeja. Verrattain vahaisilla kuluilla saadaan ndin yllapidettya saannollinen:
jumalanpalvelustoiminta kolmella pyhakolla.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhikkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Pappi ja kanttori osallistuu aikuiskasvatukseen seka lapsi- ja nuorisoty6hon.
Opetuksessa hyodynnetddn striimausta, jolloin mahdollisimman moni padsee siitd
osalliseksi. Tyopari osallistuu myos ekumeeniseen tyohon ja tekee vierailuja kouluihin.
Ulospdin suunnattu ty6 tuo ndkyvyytta myos seurakunnan passiivia jasenid ajatellen.
Pyhdkko ottaa vastaan vierailevia ryhmid. Avoimet ovet -kaltaiset tapahtumat
jarjestetddn. Seurakuntalaisia kannustetaan tapaamaan ja kohtamaan seurakunnan
tyontekijoita jumalanpalvelusten yhteydessd ja pyritaan siihen, ettda tyontekijoilla on
riittavasti aikaa kohdata ihmisia. Pappi ja kanttori kehittavat vapaaehtoistyon muotoja,
jotta on mita tarjota uusille vapaaehtoisille.

Pidetdan suunnittelupalaveri koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Pyhédkkotyoryhman ohella seurakuntalaisia kuullaan joko seurakuntalaisten kokousten

muodossa tai kirkkokahvien yhteydessa.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Pyhdkko osallistuu perinteiseen tapaan Earth Hour -tapahtumaan. Tyontekijat suosivat
yleisid kulkuneuvoja, jos aikataulut sen sallivat.

Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Henkil6sto
Ei vakituista henkil6stoa.
Jumalanpalveluksia hoitaa padasiassa Uspenskin pappi ja Jarvenpdan kanttori

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Pyhdkon toimintaa yllapidetddn tdlla hetkella Uspenskin ja Jarvenpdan kirkoista kasin,
mikd on vaikeuttanut pyhdkkokeskeisen toimintamallin hahmottamista. Pyhdkon
yhteydessa toimiva tukiyhdistys kuitenkin edistaa paikallisen toiminnan kehittamista.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Pyhdkkoon tulee etsid uutta ratkaisua varsinkin pappisresurssin osalta. Kysymykseen
voisi tulla koulutettu mutta oman siviilityon ohella toimiva pappi. Tarve olisi
aikuiskasvatukselle ja muulle pyhdkkoa vahvistavalle toiminnalle. Myos
jumalanpalvelusten maara olisi syyta lisdtd. Kuoron toimintaa johtaa Jarvenpaan
kanttori.
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3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaan SEURAKUNTA.
Ks. edellinen.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhikkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Edellyttaa paikallisen toiminnan kehittamistda oman papin johdolla.
Pidetaan suunnittelupalaveri koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Kirkkokahveilla keskustellaan toiminnasta ja taloudesta kevatkaudella.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Kidyddan  keskustelua  kiinteistotoimen  kanssa  siitd, voiko  kiinteiston
ympadristovaikutusta vahentaa.

Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Henkil6sto
Vahtimestari (50%)
Jarvenpaan kirkon pappi hoitaa my6s Porvoon kirkon palveluksia.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Pyhdkkotyoryhmdan toimintaa pyritadn vahvistamaan. Pappi vastaa kasvatus- ja
diakoniatyon koordinoinnista palvelulinjojen vastaavien tyontekijoiden kanssa.
Toimintaa suunnitellaan paikallisesti. Koko seurakunnan tasolla jatketaan keskustelua
pyhdkkokeskeisen toimintamallin sisallosta.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Sipoossa, Porvoossa, Pukkila ja Askolassa asuville ortodokseille tarjotaan saannolliset
jumalanpalvelukset kirkkovuoden kierron mukaisesti. Kirkossa toimitetaan myo0s
maallikkopalveluksia. Saannolliset kuoroharjoitukset edistavat kirkkomusiikin laatua.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Jarvenpddn pappi vastaa toiminnasta Porvoossa (ja ehkd myds Hyvinkaalld).
Palkkioperusteista kanttoria kdytetddn; hanelle maksetaan sovitusti palkkiota vain
silloin kun toimessa oleva kanttori ei olisi ollut kaytettavissd. Palkkioperustetta pappia
kaytetadan Kristuksen syntymdjuhlan, teofanian seka paasidiskauteen kuuluvissa juhlissa.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maaran lisidaminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Pappi ja kanttori osallistuu aikuiskasvatukseen sekd lapsi- ja nuorisoty6hon.
Opetuksessa hyodynnetddn striimausta, jolloin mahdollisimman moni padsee siitd
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osalliseksi. TySpari osallistuu my6s ekumeeniseen tyohon ja tekee vierailuja kouluihin:
Ulospdin suunnattu ty6 tuo nakyvyyttd myos seurakunnan passiivia jasenid ajatellen.
Pyhdkko ottaa vastaan vierailevia ryhmia. Seurakuntalaisia kannustetaan tapaamaan ja
kohtamaan seurakunnan tyontekijoita jumalanpalvelusten yhteydessa ja pyritaan siihen,
ettd tyontekijoilla on riittavasti aikaa kohdata ihmisia.

Pyhdkon yhteydessd jdrjestetddan sekd aikuis- ettd katekumeeniopetusta.
Seurakunnallista opetusta pyritadn toteuttamaan myos kirkkokahvien yhteydessa, esim.
pitdmalld ajankohtaisesta aiheesta lyhyt esitelma. Jarjestetdan avoimet ovet - ja kysy
mitd tahansa ortodoksisuudesta -kaltaisia matalan kynnyksen tapahtumia. Pappi ja
kanttori kehittavit vapaaehtoistyon muotoja, jotta on mitd tarjota uusille
vapaaehtoisille.

Pidetdan suunnittelupalaveri koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Pyhédkkotyoryhman kautta. Sen lisdksi kuullaan seurakuntalaisten toiveita ja ajatuksia
kirkkokahvien yhteydessa.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Lammitystd sdaddellddn toiminnan mukaan.

Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Pappi, kanttori ja vahtimestari (80%)

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta

Pyhdakkotyoryhma toimii; pdivystys tapahtuu paikallisesti. Pappi vastaa kasvatus- ja
diakoniatyon koordinoinnista palvelulinjojen vastaavien tyontekijoiden kanssa.
Pyhdkkotyoryhmddan kuuluvat myos alueen luottamushenkilot, mikda mahdollistaa
alueen toiveiden huomioimista seurakunnan paatoksenteossa. Toimintaa suunnitellaan
paikallisesti. Koko seurakunnan tasolla jatketaan keskustelua pyhdkkokeskeisen
toimintamallin sisallosta.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Vantaan  kirkolla jatketaan rikkaan jumalanpalveluselaman  yllapitamista.
Toimintavuotena joudutaan turvatumaan osittain sijaisjarjestelyihin kanttoritoimen
osalta, mika vaikuttanee kirkkolaulun laatuun. Kerran kuussa tyopari toimittaa liturgian
Lansi-Vantaalla Kiviston kirkossa, josta ei peritd vuokraa.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Vantaalla kdytetddn sijaisia vain lomien ja arkkipiispan mddraamien tyomatkojen
yhteydessa. Pyhdkon pappi vastaa ruotsinkielisesta ortodoksiakerhosta Helsingissa seka
Stefanoskodin jumalanpalveluksista.
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4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maarin lisaaminen -
pyhikkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Pyhdkolld on tarjolla katekumeeniopetusta sekd aikuisopetusta. Jdrjestetddn myds
matalan kynnyksen tapahtumia (avoimet ovet; kirkolliseen kulttuuriin liittyvia
tapahtumia). Pyhdkon tyopari osallistuu ekumeeniseen toimintaan. Vapaaehtoisty6ta
kehitetddn siten, ettd valitaan vastuuhenkil6itd vapaaehtoistyon eri aloihin.

Pidetaan suunnittelupalaveri koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Pyhdkkotyoryhman ohella jarjestetddan ns. seurakuntalaisten kokouksia, joissa
seurakuntalaiset saavat antaa palautetta toiminnasta seka esittdd toiveita pyhdkon
toiminnan suhteen.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Keskustellaan kiinteisttoimen kanssa, voiko kiinteiston ymparistovaikutusta vahentaa.
Yleisid kulkuneuvoja kdytetdan aikataulun salliessa.

Lantinen toiminta-alue|

Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Pappi, kanttori ja vahtimestari (100%)

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Espoossa toimii pyhdkkdotiimi, joka koostuu Espoon ortodoksit ry:n jdsenists,
luottamushenkilGistd seka tyontekijoista. Tiimi suunnittelee ja koordinoi yhteistyossa
tyontekijoiden kanssa pyhdkon toimintaa. Budjettivastuuta tiimilli ei ole mutta
yhteisty6ssa laaditut suunnitelmat huomioidaan pyhdakoén budjetoinnissa.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Pyhittdja Herman Alaskalaisen kirkossa toimitetaan sdannolliset viikoittaiset
jumalanpalvelukset seka kirkkovuoden kiertoon liittyvat juhlat ja temppelijuhla.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Pappi/kanttori tyOpari vastaa pyhdkon sdaannollisistd jumalanpalveluksista ja muista
kirkollisista toimituksista. Pappi vastaa seurakuntalaisten sielunhoidollisista tarpeista.
Loma-aikoina ja tyontekijan ollessa sairaana kdytetddn sijaisina mahdollisuuksien
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mukaan vakinaista henkilokuntaa ja jos tdmd ei ole mahdollista muuta omanteimen -
ohessa toimivaa papistoa ja kanttoreita.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Pyhdkon piirissa toimii Espoon ortodoksit ry. Jonka jasenisto toimii aktiivisesti pyhdakon
erilaisissa tehtdvissa. Yhteistyossa yhdistyksen kanssa vapaaehtoistoimintaa pyritdadn
jatkuvasti kehittamadn. Jarjestetdan saannollisesti hengellisyyttd kehittdvia tilaisuuksia
ja kutsutaan seurakuntalaisia mukaan toimintaan.

Toimitaan tiiviissa yhteisty0ssd vapaaehtoistyon koordinaattorin kanssa. Kutsutaan
koordinaattori mukaan pyhdkkotiimin suunnittelupalavereihin ja kartoitetaan
vapaaehtoistyon tarvetta.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Pyhédkkotiimin suunnittelupalaverien ohella jarjestetadn laajempia kaikkia yhteis66n
kuuluvia kuulemistilaisuuksia, joissa jdsenet saavat esittdd ndkemyksid ja toiveita
pyhdkon toiminnasta.

6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestavin kehityksen edistimisessa
Kiinteist0ssa suoritetaan energiatehokkuuden kokonaisarviointi ja toteutetaan
parannukset seurakunnan kiinteistotoimen laatiman budjetointiaikataulun puitteissa.
Jarjestetadan ympdristokasvatusta siten, etta ympdristonsuojelun ndkdkohdat tulevat
luontevaksi osaksi niin hengellisyyttd kuin kaytdnnon toimintaakin.

Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Vahtimestari (26%)

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Muodostetaan pyhdkkotiimi yhteistydssda paikallisen pyhdkkoyhdistyksen kanssa ja
pyritdan kehittdmdaan pyhakon toimintaa.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Toimitetaan sdannolliset kirkkovuoden kiertoon kuuluvat jumalanpalvelukset
resurssien puitteissa. Lisdresurssina kdytetddn vapaaehtoiselta pohjalta toimivaa
paikallista pappia.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Lantisen Uudenmaan alueella toimii yksi pappi/kanttori pari, joka toimittaa palvelukset
kaikissa alueen pyhdkoissa kiertoperiaatteen mukaan. Hangon osalta tamad tarkoittaa
yhta sdannollista viikonloppua, jolloin toimitetaan vigilia ja liturgia. Lisdksi toimitetaan
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vaihtelevasti kirkkovuoden suuria juhlia. Lisdresurssina voidaan kéiyttié;i'f-".a':-lilé'e':n.i:.'
vapaaehtoista pappia.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Pyritddan kutsumaan alueella asuvia jasenia ja erityisesti perheitd mukaan seurakunnan
toimintaan.

Toimitaan tiiviissd yhteisty0ssd vapaaehtoistyon koordinaattorin kanssa. Kutsutaan
koordinaattori mukaan pyhdkkotiimin suunnittelupalavereihin ja kartoitetaan
vapaaehtoistyon tarvetta.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla

Pyhédkkotiimin suunnittelupalaverien ohella jarjestetadn laajempia kaikkia yhteis66n
kuuluvia kuulemistilaisuuksia, joissa jdsenet saavat esittdd ndkemyksid ja toiveita
pyhdkon toiminnasta.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa

Pyritddn hakemaan parannuksia temppelin energiatehokkuuteen. Toteutetaan kirkon
teologiaan pohjautuvaa ymparistékasvatusta.

Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Henkilosto

Pappi ja kanttori.
Kanttori hoitaa sivutoimisesti myos talonmiehen tehtavia.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta

Muodostetaan pyhdkkotiimi yhteistydssda paikallisen pyhdkkoyhdistyksen kanssa ja
pyritdan kehittdmdaan pyhakon toimintaa.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla

Lantisen Uudenmaan alueella toimii yksi pappi/kanttori pari, joka toimittaa palvelukset
kaikissa alueen pyhdkaissa kiertoperiaatteen mukaan. Lohjan osalta tima merkitsee joko
yhtd tai kahta viikonloppua vigilioineen ja liturgioineen seka joitakin kirkkovuoden
suuria juhlia ja temppelijuhlaa.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa

Pyritddn palvelemaan olemassa olevilla resursseilla mahdollisimman tasapuolisesti
kaikkia alueen pyhdkkdyhteisojd ja niiden piirissd asuvia seurakuntalaisia.
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4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten miirin lisiaminen -
pyhikkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Innostetaan ja kutsutaan erityisesti nuoria ja perheita pyhdakon jumalanpalveluselamaan
ja aktivoimaan heita sitd kautta yhteison vapaaehtoistoimintaan.

Toimitaan tiiviissa yhteistyossd vapaaehtoistyon koordinaattorin kanssa. Kutsutaan
koordinaattori mukaan pyhdkkoétiimin - suunnittelupalavereihin ja kartoitetaan
vapaaehtoistyOn tarvetta.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Pyhédkkotiimin suunnittelupalaverien ohella jarjestetadn laajempia kaikkia yhteis66n
kuuluvia kuulemistilaisuuksia, joissa jdsenet saavat esittdd ndkemyksid ja toiveita
pyhdkon toiminnasta.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Pyhdkon energiatehokkuutta parannetaan luopumalla 6ljylammityksestd. Toteutetaan
kirkon teologiaan pohjautuvaa ymparistokasvatusta.

Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Fi vakituista henkilostoa.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Tsasouna on osa Lohjan kirkon toimintaa ja yhteisen pyhakkotiimin toiminta kattaa seka
Lohjan kirkon ettd tsasounan toiminnan suunnittelun

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Saannollisia palveluksia toimitetaan erityisesti kesdkaudella. Lisdksi toimitetaan
temppelijuhla. Tsasouna sijaitsee hautausmaalla ja hautauspalvelukset toimitetaan
tsasounalla.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Alueen pappi/kanttoripari toimittaa pyhdkon suunnitellut jumalanpalvelukset seka
muut toimitukset.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Kts. Lohjan kirkko
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5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhadkkotasolla
Pyhakkotiimin suunnittelupalaverien ohella jarjestetddn laajempia kaikkia yhtelsoon
kuuluvia kuulemistilaisuuksia, joissa jdsenet saavat esittdd ndkemyksid ja toiveita
pyhdkon toiminnasta.

6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestivin kehityksen edistimisessa
Toteutetaan kirkon teologiaan pohjautuvaa ymparistokasvatusta.

Pohjoinen toiminta-alue

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkil6sto
Ei vakituista henkilostoa. Lahden pappi ja kanttori vastaavat jumalanpalveluksista, toimituksista ja
muusta toiminnasta.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Aktiiviset seurakuntalaiset ovat seniori-ikdisid tai sitda ldhestyvid ja joukko on hyvin
pieni, eikd pyhdkkotiimi-malli ole mahdollinen eika mielekds Heinolan kirkossa. Lahden
pappi kehittdd toimintaa palautteen pohjalta, jota saa luontevasti esimerkiksi
kirkkokahvien yhteydessa seurakuntalaisten kanssa keskustelemalla.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Lahden pappi vastaa jumalanpalveluselamdn suunnittelusta Heinolan kirkossa.
Viikonlopun palvelusten lisdksi pyritddn resurssien puitteissa toimittamaan
arkipalveluksia (ehtoopalvelus, akatistos, Jeesuksen rukous jne.) Heinolan kirkossa
toimitetaan palvelukset kahtena viikonvaihteena kuukaudessa.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Nykyisilld resursseilla on mahdollisuus toimittaa kahtena viikonvaihteena palvelukset
Heinolan kirkossa (yksi lauantailiturgia, yksi vigilia ja liturgia kuukaudessa). Lahden
pappi huolehtii seurakuntalaisten sielunhoidosta ja koordinoi diakoniaty6td alueen
diakoniatyontekijan kanssa.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maaran lisidaminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Ikdrakenne huomioiden alueen seurakuntalaiset ovat aktiivisia, jumalanpalveluksissa
osallistujamadra on 5-10% koko alueen jasenistostd. Seurakuntalaiset toivovat
ikonimaalauskerhoa. Vapaaehtoistoiminnassa keskeinen sidosryhmd on Heinolan
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naisyhteiso, jonka kanssa seurakunnan vapaaehtoistyéryhman koordinaattori: voi .
kehittda yhteistyota vapaaehtoistoiminnan osalta.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhdkkotasolla
Seurakuntalaisten toiveet ja palaute huomioidaan toiminnan ja talouden suunnittelussa,
jota Lahden pappi saa sadanndllisesti kirkkokahvien yhteydessa.

6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestivin kehityksen edistimisessa
Hiilidioksidipddstojen madraa saadaan pienennettyd mahdollisuuksien mukaan julkista
lilkennetta seka sahkdautoa kayttden.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Ei vakituista henkilostoa.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Hyvinkaalla mahdollisesti jatketaan syksylld 2023 aloitettua pilottia, jossa pyhakkoé on
[ta- ja Keski-Uudenmaan papin vastuulla. Uuden valtuustokauden alkaessa
mahdollisuuksien mukaan aktivoidaan pyhdkkotyoryhmd, mikdli siithen 16ytyy
vapaaehtoisia.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla

Hyvinkddn kirkossa toimitetaan jumalanpalveluksia kahtena viikonvaihteena
kuukaudessa, suuressa paastossa, padsidisend ja jouluna. Kirkkolaulusta vastaavat
pddosin palkkiotoimiset kanttorit. Jarvenpdan pappi toimittaa yhden lauantailiturgian
kuukaudessa ja palkkiotoimiset papit toimittavat muut palvelukset. Palkkiotoimiset
kanttorit  toimittavat  lisdksi  maallikkoehtoopalveluksia.  Jumalanpalvelusten
suunnittelusta ja koordinoinnista vastaa Jarvenpadn pappi yhteistyossd alueensa
esimiehen sekd pohjoisen alueen esimiehen kanssa.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Hyvinkaalld on tarve palkkiotoimisiin pappeihin ja kanttoreihin, jotta voidaan tarjota
laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselamd. Mahdollisuuksien mukaan pappi
jarjestaa kertaluonteisia opetustilaisuuksia pyhakossa.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maaran lisidaminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Vapaaehtoistoiminnan pyhdkkotason kehittdiminen yhteistyossd seurakunnan
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa.

30



5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhadkkotasolla “SEURAKUNTA
Seurakuntalaisten  palaute sekd  mahdollisuuksien = mukaan  aktivoitavan
pyhdkkotyoryhman palaute ja toiveet huomioidaan toiminnan ja talouden
suunnittelussa.

6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestivin kehityksen edistimisessa
Pddosin palkkiotoimiset papit ja kanttorit tulevat pyhdkon lahialueelta, jolloin oman
auton kaytostd aiheutuvat hiilidioksidi- ja muut paastot voidaan minimoida.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkil6sto
Pappi, kanttori ja vahtimestari (100%)

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Toimintaa kehitetdadn yhdessd seurakuntalaisten kanssa heiltd sddnnollisesti saatavan
palautteen pohjalta. Pyhdkkotyoryhman toimintaa kehitetddn resurssien puitteissa.
Entisend seurakuntana paikalliset identifioituvat oman alueensa pyhdakkoon, eivatka koe
luontevana nykyistd suurta hallinnollista seurakuntaa, minkd seurauksena toiminta jo
lahtokohtaisesti on pyhdakkokeskeista.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Lahden kirkossa toimitetaan jumalanpalveluksia jokaisena viikonvaihteena, suuressa
paastossa sekd suurina juhlina. Arkipalveluksia toimitetaan keskiviikkoiltaisin
(akatistos, ehtoopalvelus, Jeesuksen rukous jne.). Palkkiotoimiset papit ja kanttorit
toimittavat kerran kuussa slaavinkieliset palvelukset sekda suuren paaston yksittdisia
palveluksia.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa

Lahden pappi ja kanttori panostavat oman kirkkonsa toimintaan ja hengelliseen ty6hon
aiempaa paremmin, koska Hyvinkddan kirkko mahdollisesti siirtyy Itd- ja Keski-
Uudenmaan alueen hoidettavaksi. Pappi vastaa kasvatus- ja diakoniatyon
koordinoinnista palvelulinjojen vastaavien tyontekijéiden kanssa. Kanttori huolehtii
kuorotoiminnasta seka kirkkomusiikkityosta pyhdkossa. Palkkiotoimiset papit hoitavat
vendjankielistd kerhotoimintaa aikuisille. Lahden pappi pitdd opetuspiirid kerran
kuukaudessa kevat ja syyskaudella, joka palvelee niin katekumeeneja kuin seurakunnan
jasenid. Kasvatustyontekija vastaa lapsi- ja perhekerhoista pyhdkossda. Tahdn tarvitaan
aktiivisempaa nykyisen resurssin kayttoa kasvatustoimen puolelta, jotta saadaan
aktivoitua my6s muita kuin vendjinkielisia lapsiperheitda seurakunnan toimintaan.
Koska Lahden seurakuntasali ei ole kdytossd, ovat pyhdkon tilaresurssit rajalliset, mika
vaikeuttaa ja rajoittaa kokoavan toiminnan jarjestamista.
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4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten miirin lisiaminen -
pyhikkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Vapaaehtoistoiminnan pyhdkkotason kehittdiminen yhteistyossd seurakunnan
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhdkkotasolla
Seurakuntalaisten palaute ja toiveet huomioidaan toiminnan ja talouden suunnittelussa.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Alueen laajuus ja heikko julkinen liikenne huomioiden on oman auton kaytto
valttimatonta. Tama huomioidaan toiminnan suunnittelussa siten, etta siita aiheutuva
luonnon kuormitus on mahdollisimman vahaista.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkil6sto
Ei vakituista henkilost6a. Himeenlinnan pappi ja kanttori vastaavat yhdesta liturgiasta kuukausittain.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Seurakunta toimittaa yhden liturgian kuukausittain. Ukrainankielisen tyon pappi vastaa
ukrainalaisten ja my0s vendjankielisten sielunhoidosta seka toimittaa mahdollisuuksien
mukaan slaavinkielisid liturgian kevdt ja syyskaudella. Muusta toiminnasta vastaa
Riihimden ortodoksiapiiri ry.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselama pyhikkotasolla
Liturgioista vastaa toimessa oleva pappi ja kanttori, yhdistys vastaa
maallikkopalveluksista.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Nykyisella rytmilla Himeenlinnan pappi ja kanttori pystyvat huolehtimaan seurakunnan
tarjoamista jumalanpalveluksista kerran kuukaudessa.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhikkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Vapaaehtoistoiminnan pyhdkkotason kehittdiminen yhteistyossd seurakunnan
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa. Riihimden ortodoksiapiiri ry. on
vapaaehtoistoiminnan keskeinen sidosryhma.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla

Toiminnan ja talouden suunnittelussa huomioidaan seurakuntalaisten ja
ortodoksiapiirin toiveita mahdollisuuksien mukaan.
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6. Toimitaan esimerkkind ympadristosuojelussa ja kestavin kehityksen edistimisessd 1.
Alueen laajuus ja heikko julkinen liikenne huomioiden on oman auton kaytto
valttamatonta. Tama huomioidaan toiminnan suunnittelussa siten, etta siitd aiheutuva
luonnon kuormitus on mahdollisimman vahaista.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkil6sto
Ei vakituista henkilost6d. Himeenlinnan pappi ja kanttori vastaavat jumalanpalveluksista ja muusta
toiminnasta kesdkaudella. Osa-aikainen kiinteistonhoitaja huolehtii kirkon ja piha-alueen ylldpidosta.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Ahveniston kirkko linkittyy Hameenlinnan kirkkoon ja toiminta suunnitellaan
Hameenlinnan kirkon puitteissa.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Kesdisin toimitetaan liturgioita ja akatistoksia Ahveniston kirkossa. Tavoitteena my®s,
ettd vapaaehtoinen papisto toimittaisi palveluksia, jolloin palvelusten maaraa voidaan
lisata kesdlomakaudella.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Kirkko on kaytossa vain kesdkaudella.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maaran lisidminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Vapaaehtoistoiminnan  pyhdkkotason kehittdminen yhteistyossd seurakunnan
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhadkkotasolla
Toimintaa ja taloutta suunnitellaan yhdessa Hiameenlinnan pyhakkotyoryhman kanssa
seurakuntalaisilta saatava palaute huomioiden.

6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestivin kehityksen edistimisessa
Alueen laajuus ja heikko julkinen liikenne huomioiden on oman auton kaytto
valttamatonta. Tama huomioidaan toiminnan suunnittelussa siten, etta siitd aiheutuva
luonnon kuormitus on mahdollisimman vahaista.
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Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkil6sto
Ei vakituista henkilost6a. Hameenlinnan pappi ja kanttori vastaavat jumalanpalveluksista ja
toimituksista alueella.

Tavoitteet

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Pyhdkon aktiivit asuvat ympdaryskunnissa ja tulevat pidempien etdisyyksien takaa
kirkkoon, eikd erillisen pyhdkkotyoryhmén perustaminen ole mahdollista eika resurssit
huomioiden mielekdsta. Heilta saadaan palautetta ja toiveita sdadnnollisesti
jumalanpalvelusten ja kirkkokahvien yhteydessd, joka huomioidaan toiminnan
suunnittelussa.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselima pyhdkkotasolla
Pyhdkdssa toimitetaan kerran kuukaudessa liturgia.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa
Hameenlinnan pappi ja kanttori vastaavat hengellisestd tyosta pyhdkon alueella.
Nykyisilla resursseilla voidaan toimittaa yksi liturgia kuukaudessa. Pyhdkko ei sovellu
hautauksiin, ja niitd pappi ja kanttori toimittavat paikallisten luterilaisten seurakuntien
siunauskappeleissa.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten maaran lisidminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Vapaaehtoistoiminnan  pyhdkkotason kehittdminen yhteistyossd seurakunnan
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Toimintaa ja taloutta suunnitellaan huomioiden seurakuntalaisilta saatava palaute ja
toiveet.

6. Toimitaan esimerkkina ymparistosuojelussa ja kestavin kehityksen edistimisessa
Alueen laajuus ja heikko julkinen liikenne huomioiden on oman auton kaytto
valttamatonta. Tama huomioidaan toiminnan suunnittelussa siten, etta siitd aiheutuva
luonnon kuormitus on mahdollisimman vahaista.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Pappi, kanttori ja kiinteistonhoitaja (25%)
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Tavoitteet CSEURARUNTA

1. Pyhdkkokeskeisen toimintamallin juurruttaminen ja toiminnan kehittiminen tata
kautta
Hameenlinnassa pyhdkkotyoryhmd yhdessda papin kanssa suunnittelee toimintaa ja
taloutta alueen esihenkilon johdolla. Entisend seurakuntana paikalliset identifioituvat
oman alueensa pyhdkkoon, eivatka koe luontevana nykyistd suurta hallinnollista
seurakuntaa.

2. Laadukas ja monipuolinen jumalanpalveluselama pyhikkotasolla
Hameenlinnan pappi ja kanttori toimittavat jumalanpalveluksia kahtena
viikonvaihteena kuukaudessa, suuressa paastossa seka suurina juhlina.

3. Pappis- ja kanttoriresurssin oikea kohdentuminen suhteessa toimintaa

Hameenlinnan pappi ja kanttori voivat nykyisilld resursseilla toimittamaan joka toisena
viikonvaihteena palvelukset Hameenlinnassa, kun he hoitavat muina viikonvaihteina
palvelukset Riihimdelld ja Forssassa. Kanttori vastaa kuorotoiminnasta sekd
kirkkomusiikkityosta pyhdkossd. Pappi yhteistyossd diakoniatoimen kanssa koordinoi
diakoniaty6ta alueella, jossa kanttori ja vapaaehtoiset resurssiensa mukaan avustavat.
Hameenlinnassa jarjestetdan katekumeeniopetusta papin johdolla. Hameenlinnan
kirkossa jdrjestetddn taiteiden yona tapahtuma edellisten vuosien tapaan. Kirkkotila on
edelleen kesken ja tavoite on saada se ikonien, kalustuksen ja tekstiilien osalta valmiiksi
vuoden 2024 aikana.

4. Seurakuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen ja vapaaehtoisten mdaran lisadminen
pyhdkkotasolla ja vapaaehtoistoiminnan kehittiminen yhteistyossa
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa

Vapaaehtoistoiminnan pyhdkkotason kehittdiminen yhteistyossd seurakunnan
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin kanssa.

5. Toiminnan ja talouden suunnitteluun osallistaminen pyhakkaotasolla
Seurakuntalaisten palaute ja toiveet huomioidaan toiminnan ja talouden suunnittelussa,
jota pappi ja pyhdkkotyoryhma tekevat.

6. Toimitaan esimerkkind ympdristosuojelussa ja kestavian kehityksen edistimisessa
Alueen laajuus ja heikko julkinen liikenne huomioiden on oman auton kaytto
valttamatonta. Tama huomioidaan toiminnan suunnittelussa siten, etta siita aiheutuva
luonnon kuormitus on mahdollisimman vahaista.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Henkilosto
Ei vakituista henkildstod. Alueen papin, kanttorin ja diakoniatyontekijin tyotilat.

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024
Tavoitteena mahdollisimman pitkalle talkoovoimin tehda salin kunnostustéita (lattia- ja seindpinnat)
sekad uusia keittion kalustusta (astiat ja tarjoiluvalineet).
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Palvelulinjat, tukitoiminnot ja kiinteistot

Toimintakatteet, muu toiminta

0
-50 000
-100 000 -84 357 104200
-150000
-200 000
-250000 -236663
-300 000
—— -320782
B Kiinteistétoimi ® Hameenlinnan seurakuntakoti
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B Vapaaehtoistoiminta M Viestinta
B Seurakuntasali H Kirjasto
® Monikulttuurinen tyé m Kaunisniemen leirintdalue
Hautausmaa Vuorentaan hautausmaa

m Avustukset kirkolliseen tarkoitukseen

Hallinnon sekd rahoituskiinteistdjen toimintakatteet poistettu taulukosta suurten eroavaisuuksien
takia verrattuna muiden toimintojen toimintakatteisiin. (Hallinto -4 256 694 euroa, Unioninkatu-
Liisankatu 150 198 euroa ja Mannerheimintie 8, 1 025 433 euroa).

Diakonia
Vastaava: Diakoniatoimen esihenkilo

Henkilosto
Kuusi diakoniatyontekijaa sekd muun tyon ohessa seurakunnan diakoni esihenkil6na ja
diakoniatyo6sta hallinnollisesti vastaava pappi

Perustehtava
Diakoniatyon perustehtdva on hengellisessd, henkisessd ja aineellisessa auttamisessa.

Tavoitteet
Toiminnan suunnittelussa huomioidaan voimassa oleva kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelma.

Laadukkaan ja ammattimaisen diakoniatyon toteutuminen ruuhka-Suomen alueella vaatii riittavaa
henkiloresurssia. Olemassa olevalla henkiloresurssilla voidaan toteuttaa riittdva avustusjarjestelma
koko seurakunnan alueella. Diakoniaty6ssa korostuu korjaava ja ennaltaehkaiseva tapa toimia.

Diakonia tukee ja tarjoaa ammatillista diakonia-apua seurakunnan eri alueille ldheisessa yhteistyossa
seurakunnan muiden toimijoiden kanssa. Oleellinen osa diakoniaa on ldheinen yhteistyo kirkon
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jarjestojen, ekumeenisten tahojen seka yhteiskunnan kunnallisten ja valtakunnallisten verkostojen -
kanssa. Seurakunnan laajuuden vuoksi hyddynnamme tarvittaessa verkko- ja digijarjestelmia.

Diakonian kokoava toiminta on avointa kaikille. Toiminnassa korostuu etsiva- ja palveleva tyoote.

Usein diakoninen avuntarve syntyy tilanteessa, jossa avunhakija on jdanyt kirkon toiminnan
ulkopuolelle mm. maantieteellisen sijainnin, fyysisen esteen tai informaation puutteen vuoksi.

Diakonian tyossa korostuu yksittdisten seurakuntalaisten kohtaaminen, avustaminen ja asioiden
hoitaminen. Diakonia tarjoaa seka palvelussaan ettd toiminnoissaan mahdollisuuden matalalla
kynnykselld tulla mukaan, 16ytada yhteys pappiin, osallistua jumalanpalveluksiin sekd muuhun
seurakunnan toimintaan.

Helposti ldhestyttdvida ja toteutettavia toimintamuotoja ovat mm. Helsingissa jokaviikkoiset
diakoniaruokailut, yksindisyyttda ja syrjdytymista ehkdisevd Hyvantuulen kahvila, Himeenlinnan
havikkiruuan jakaminen, Kaunisniemessa jarjestettdvat leirit, tarpeen mukaan jarjestettavat alueelliset
sururyhmat seka alueelliset diakoniatyontekijoiden lasndolot kirkkojen praasniekoissa tai juhlissa seka
kerhoissa. Varttuneemman vden merkkipdivdjuhlia jarjestetdan Helsingin lisiksi myds pohjoisella
toiminta-alueella. Diakonia pitdd huolen siitd, ettd jokainen 65-,70-,75-,80-,85-,90-, ja timan jalkeen
vuosittain merkkipdivaa viettava saa seurakunnalta henkilokohtaisen onnittelukortin.

Diakonia toimii tahollaan ottaen huomioon ymparistonsuojelun ja kestavan kehityksen ohjeistukset.
Diakoniassa tyotekijoiden liikkuminen tapahtuu padosin kdyttden julkisia liikennevalineitd. Oman
auton kaytto korostuu pohjoisella toiminta-alueella ja osin my0s itdisen tai lantisen alueen hsl-seudun
ulkopuolelle jaavilla alueilla. Kaikki liikkuminen diakoniassa on etukdteen suunniteltua ja
synergiaetuja haetaan keskittamalld alueelliset toiminnat ja mahdolliset asiakastapaamiset samalle
kerralle. Hankinnoissa kdytetdan mm. reilun kaupan tuotteita seka kierratysmateriaaleja.

Toimintakulttuurissa tapahtuvat muutokset sekd maailmanlaajuiset kriisitilanteet edellyttavat
tyontekijoiden osaamisen jatkuvaa yllapitoa, lisakoulutusta seka henkisen jaksamisen tukemista.

Vastaava: Kasvatustoiminnan esihenkilo

Henkil6sto
Kuusi kasvatustyontekijaa

Perustehtdavan maarittely
Huolehtia seurakunnan lasten, nuorten seka aikuisten hengellisesta kasvatuksesta kirkon opetukseen
pohjautuen, yhteistydssd seurakunnan papiston kanssa.

Tavoitteet

1. Yhteistyo palvelulinjojen ja alueiden tyontekijoiden kanssa. Yhteiset toimintamallit
koko seurakunnan alueella, huomioiden kuitenkin alueen erityispiirteet
Kasvatustoimi osoittaa seurakunnan jokaiselle toiminta-alueelle oman kasvatustyon
vastuuhenkilon. Vastuuhenkil6 osallistuu alueen tiimipalavereihin ja kartoittaa alueen
kasvatustyon tarpeita sekd suunnittelee yhdessa alueen tyontekijoiden kanssa alueen
kasvatustyota huomioiden alueelliset erityistarpeet.
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2. Toimitaan esimerkkind ympdaristonsuojelussa ja kestiavan kehityksen edistamisessa
Ympadristokasvatus otetaan kiintedksi osaksi kaikkea kasvatustoimintaa kaikissa
ikdryhmissd. Kirkon teologiasta kumpuavaa ympadristoa kunnioittavaa ja vaalivaa
asennetta juurrutetaan kdytdnnossa erityisesti leiritoiminnassa. Kaunisniemen
leirikeskukseen luodaan erikseen toimintamallit ja opetussisdllot, jotka tukevat
kestavaan elamdntapaan ja ympadristotietoisuuteen kasvamista. Aikuiskasvatuksessa
kehitetddn ymparistokasvatukseen liittyvida opetussusisaltoja ja liitetadn ne luontevaksi
osaksi kirkon hengellistd opetusta ja elamaa.

3. Kristillisen kasvun tukeminen ikdikausimallin mukaisesti (kasvunpolku)

Kirkon opetusta annetaan kaikille seurakunnan jasenille jokaiselle ikakaudelle parhaiten
omaksuttavassa muodossa. Kasvatustoimi rakentaa seurakuntalaisten hengellisen ja
kirkollisen elamdn tuntemusta leirien, kerhojen ja luentojen muodossa. Kirkkoon
liittymistda harkitseville seurakunta jdrjestdd katekumeeniopetusta, jossa kirkkoon
liittymista harkitseva saa perustiedot kirkon jumalanpalveluselamastd ja opetuksesta.
Hengellista elamaa tuetaan ja kirkon teologian tuntemusta syvennetdan seurakunnan
aikuiskasvatuksen sisdltéjen myotd. Kasvatustoimi toimii my0s yhteistyGssa
uskonnonopettajien kanssa. Koulun uskonnonopetuksen ja kirkon kasvatustoimen
yhteistyo vahvistaa omalta osaltaan kirkon elaman muodostumista luonnolliseksi osaksi
nuoren kasvua kohti aikuisuutta.

4. Ikonimaalauksen opetus
Ikonimaalauksen opetusta toteutetaan seurakunnan eri alueilla. ITkonimaalauksen kulut
katetaan Step-opintokeskuksen avustuksilla ja kurssimaksuilla.
Huomioitava hallituksen kaavailemat leikkaukset (40%) vapaan sivistystyon
tukemiseen. Leikkausten toteutuessa esitetysti ikonimaalauksen opetukseen
kiytettdvat resurssit vdhenevat nykyisestd 2000 tunnista 1200 tuntiin.
Ikonimaalauskurssit toteutetaan suhteessa saatavaan tukeen.

Vastaava: Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori

Henkilosto
Vapaaehtoistoiminnasta  vastaa  seurakunnan  vapaaehtoistoiminnan  koordinaattori  ja
kehittamispaallikko, joka huolehtii vapaaehtoistoiminnan koordinaatiosta koko seurakunnan tasolla.

Vapaaehtoistoiminnan perustehtava

Vapaaehtoiset ovat tarkedssd roolissa yhteisessa seurakuntatyossa. Monet seurakunnan toiminnat ovat
voimakkaasti riippuvaisia vapaaehtoisten panoksesta. Vapaaehtoistoiminta tarjoaa seurakuntalaisille
matalan kynnyksen vdylan yhteiseen osallisuuteen seurakunnassa. Kirkossa ja seurakunnassa syntyy
myo0s jatkuvasti uusia toimintamuotoja, joissa tarvitaan vapaaehtoisten panosta ja joihin
vapaaehtoisuus vahvasti linkittyy. Aktiivinen vapaaehtoistoiminta luo edellytykset kukoistavalle ja
kutsuvalle kirkolle, joka tarjoaa seurakuntalaisille osallistumisen mahdollisuuksia ja osallisuuden
mukanaan tuomia merkityksid samalla varmistaen seurakunnan tarjoamien toimintojen jatkuvuuden.
Vapaaehtoistoiminta tukee yhteisollisyytta ja osallisuutta.
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Tavoitteet vuodelle 2024

1. Vapaaehtoisten mdadrdn lisadminen pyhdkkotasoilla

Vapaaehtoiset ovat suurimmalta osalta seurakunnan jasenid. Vapaaehtoisten
aktivointiin ja heidin ma&drdnsa lisadmiseksi tiivistetidan pyhdkoiden ja
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin yhteistyota. Koordinaattori osallistuu
alueellisiin/pyhdkkotiimien toimintaan ja tdtd kautta yhdessd pyhdkoiden eri
toimijoiden kanssa luo raatdldityja toimintasuunnitelmia seurakuntalaisten
aktivoinniksi. Paatos osallistumisesta ja yhteistyosta tulee olla pyhdkon esihenkil6iden
vahvistama. Vapaaehtoisten aktivoinnin ja rekrytoinnin tukena toimivat erilaiset
virkistykset, tapahtumat ja yhteiset tilaisuudet. Rekrytoinnissa tehddin yhteisty6ta
seurakunnan tiedottajan kanssa. Lisdksi pidetddn rekrytointi-iltoja/tempauksia.
Vapaaehtoiskoordinaattorille toimitetaan tarvittavat tiedot kunkin alueen/pyhdkén
vapaaehtoisista ja vapaaehtoistoiminnoista, jotka koordinaattori kokoaa yhteen GDPR
huomioiden. Koordinaattori pidetddan myos ajan tasalla pyhdkon ajankohtaisista
vapaaehtoisia koskevista asioista., jotta hdn voi tukea vapaaehtoistoimintaa
tehokkaammin.

2. Pyhdkkokeskeistd vapaaehtoistoimintaa kehitetddn ja vahvistetaan
Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori kdy seurakunnan eri alueilla pitamassa
koulutuksia vapaaehtoistoiminnasta ja sen vahvistamisesta. Koulutuksia pidetdan myds
eri  henkilostoryhmille.  Vastuuvapaaehtoisverkosto  kokoontuu siaiannollisesti
arvioimaan ja vyhteiskehittimdian vapaaehtoistoimintaa. Vapaaehtoistoiminnan
koordinaattori tukee pyhdkkokeskeistd toimintaa tuottamalla pyhdkéiden kayttoon
vapaaehtoistoimintaa ja vapaaehtoisia tukevaa asiantuntijamateriaalia ja -tietoa.
Kommunikaatiota ja yhteistyota pyhdkoiden ja koordinaattorin vililla tehostetaan.

Vastaava: Hallintopaallikko

Henkilosto

Hallinnossa tyoOskentelee seitsemdn kokoaikaista henkilod talous- ja henkilostohallinnon,
asiakaspalvelun ja IT-asiantuntijan sekd johdon sihteerin tehtavissa.

Hallinto hoitaa muun muassa lakisdateisia tehtavig, tarjoaa sisdisia tukitoimintoja seka hoitaa ulkoisen
ja sisdisen asiakaspalvelun.

Hallinnon kustannuspaikalle on budjetoitu seurakunnan vakituisten tyontekijoiden tai heidan
mahdollisten sijaistensa henkilostokulut, IT laitteet ja tyovdlineet seka seurakunnan hallintoon
liittyvat kulut, kuten talouspalvelut, tilintarkastus ja muut mahdolliset asiantuntijapalkkiot.

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Hallinnon eri toimintojen prosessien tarkastelu ja kehittiminen. Seurakuntaan kohdistuvat
lakisdateiset velvoitteet ovat lisdantyneet ja hallitusohjelmaan on kirjattu myos uusia julkishallintoa
velvoittavia hankkeita. Mahdollisten uusien lakisadteisten velvoitteiden toteuttaminen.
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Vastaava: Hautausmaan vastaava vahtimestari

Henkil6sto
Vastaava vahtimestari, kaksi haudankaivajaa ja puutarhuri.
Kesdisin hautausmaalle otetaan kausityontekijoita huhti-syyskuu ajaksi eripituisiin tyosuhteisiin.

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Hautausmaan toiminnat lienevait se osa seurakunnan toimintaa, joka todella koskee ennemmin tai
myohemmin kaikkia seurakuntalaisia. Osa on nauttinut hautausmaan "tdysihoidosta” 18oo-luvulta
lahtien. Hautausmaata pidetdaan siistind ja kauniina seka kunnossa, jotta seurakuntalaiset ja muut
kavijat voisivat tulla rauhoittumaan ja muistelemaan edesmenneitaan.

Toiminnan tehokas ja sujuva yllapito.

Henkilosto
Ei vakituista henkilostoa.

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024
Vuorentaan hautausmaan sijaitsee Hameenlinnassa ja sen hautaustoimintoja hoidetaan
ostopalveluna.

Vastaava: Kirkkoherra ja kirjaston-/arkistonhoitaja

Henkilosto
Kirjaston- ja arkistonhoitaja, joka toimii myos seurakunnan tietosuojavastaavana.

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Seurakunnan tiedonhallinnan jarjestiminen lainsddddannon edellyttamadlld tavalla on jatkuva ja
moniulotteinen prosessi, jolla ohjataan asiakirjahallintaa kustannustehokkaasti ja varmistetaan
tietoaineistojen saatavuus, kaytettavyys, suojaaminen ja eheys. Uuden Tiedonhallintalain edellyttamat
toiminnan digitalisointi, tietoturvallisuus, tiedon jakaminen ja ennalta suunniteltu sihkoéinen
arkistointi ovat sisdllytettyind seurakunnan tiedonhallinnan jarjestimisprojektissa. Projektille
keskeinen asiakirjahallintajarjestelman kehittdiminen on edennyt pilotointivaiheeseen, jossa
jarjestelmdn ominaisuuksia testataan, tarvittaessa parannetaan ja loppukayttdjat koulutetaan. Tyon
ala on myos sdhkoisen asiarekisterin kehittaminen ja integrointi em. jarjestelmaan.

Muita keskeisid tavoitteita ovat Kirkollishallituksen paatoksella (27.4.2022) perustetun kirkon yhteisen
tiedonhallintayksikon jarjestdytyminen, tiedonhallintamallin laatiminen, muutosvaikutusten
arviointi, tietovarantojen kuvauksen laatiminen sekd tietojen sdhkoisten siirtojen arviointi.
Tavoitteena  on  yhtendista ja  selkeyttdd tiedonhallintatoimintamalleja  vastaamaan
viranomaisvaatimuksiin.
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Henkil6tietojen tietosuoja (GDPR) tulee edelleen kehittdd osana sekd analogisen, ettd di:'éi-t'aéhééh.ﬁ:.'
tiedon kasittelyad ja toimintakulttuuria. Tietoaineistojen turvallisuuden varmistaminen ja henkiloston
ohjeistaminen ja kouluttaminen on pidettdva ajan tasalla.

Arkistotoimen osalta jatkuu entisten Lahden ja Hdmeenlinnan seurakuntien arkistojen tila- ja
jarjestamistarpeiden kartoitus.

Ortodoksinen erikoiskirjastomme palvelut tukevat hengellistd, kasvatuksellista, sivistyksellista seka
seurakuntalaisaktivisuutta ja yhteisollisyytta edistavaa tyota. Historiallisen perinndn vaalimisen ohella
kirjastoa kehitetadan edelleen avoimeksi, helposti ldhestyttivaksi ja monimuotoiseksi
kohtaamispaikaksi, joka palvelee ensisijaisesti seurakuntalaisia, mutta my6s kaikkia
ortodoksisuudesta kiinnostuneita. Kirjaston tavoitteena on kehittdd edelleen sivistyksellista
toimintaan painostamalla laadukkaan kirjallisuuden valittamistyohon ja informaatiopalveluihin seka
huomioimalla ihmisten lisadntyneita vuorovaikutustarpeita. Lahitulevaisuuden tavoitteena on vieda
monivaiheisen kirjaluovutusprojektin loppuun siirtdmalla HY:n slaavilaiseen kirjastoon silta puutuvaa
aineistoa ja jdrjestdd seurakunnan haltuun jddvaa aineistoa uudelleen. Taman jadlkeen tarkoitus on
kidynnistdd ortodoksisten tuotteiden myynti kirjastossa, joka tukisi joustavasti muiden
myyntipisteiden palvelukonseptia. Taman aloitteen lahtokohtana ovat olleet seurakuntalaisten toiveet
ja tarpeet seka asiakaspalvelun nykyinen aliresursoitu henkilostotilanne ja sen rajalliset aukioloajat.

Vastaava: Kirkkoherra/tiedottaja

Henkilosto
Tiedottaja

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Seurakunnan sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittamista jatketaan ja panostetaan vuorovaikutukseen
ja yhteistybhon maantieteellisesti laajalla seurakunnan toiminta-alueella niin tyoyhteisossa kuin
sidosryhmien ja seurakuntalaisten kanssa. Pyritddn viestinndssda kirkastamaan paikallisuutta ja
pyhdakkokeskeisyyttda samaan aikaan, kun panostetaan yhteisollisyyteen ja Suomen suurimman
seurakunnan identiteetin vahvistamiseen. Panostetaan myos mainehallintaan ja positiivisen imagon
rakentamiseen ja vahvistamiseen avoimella ja kuuntelevalla viestinndlldi. Vuoden 2022
seurakunnantarkastuksen poytdkirjan antamien toimenpide-ehdotuksien mukaisesti viestinndssa
keskitytadn erityisesti keskindisen luottamuksen rakentamiseen ja vahvistamiseen. Ndin samalla
toteutetaan Suomen ortodoksisen kirkon kirkolliskokouksen hyvaksyma vuosien 2021-2025 tavoite- ja
toimintasuunnitelman linjaus siitd, ettd seurakunnissa lisaitdan luottamushenkil6iden, seurakunnan
tyontekijoiden ja seurakuntalaisten vuorovaikutusta yhteisten tavoitteiden kirkastamiseksi ja
saavuttamiseksi.

Seurakunnan internetsivujen kehittdmisessa sitoudutaan saavutettavuuteen ja esteettomyyteen ja
huolehditaan lakisaateisia vaatimuksien toteuttamisesta.

Seurakunnan viestinndssa huomioidaan sadannéllinen sekd vendjan ettd ukrainankielinen viestinta.

Viestinndn suunnittelussa ja kehittamisessd otetaan entista selkeammin ldht6kohdaksi analytiikka, ja
keratadan saannollisesti myos palautetta toiminnasta.
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Sosiaalinen media otetaan erityiseksi kehitysalueeksi ja painopistealueeksi ja sitoutetaan seurakunnan :
sisdinen viestintaverkosto sosiaalisen median kdyttoon niin paikallisesti tyonsad tukena kuin koko
seurakunnan yhteisessa viestinndssa.

Vastaava: Kiinteistopaallikko

Henkilosto
Kiinteistopaallikko ja remontti-/huoltomies

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Kiinteistotoimi hoitaa seurakunnan kaikkien kiinteistojen korjaus- ja investointihankkeita.
Suurimmat investointihankkeet vuonna 2024 on: Liisankatu/ Unioninkadun kattojen ja julkisivujen
kiireelliset korjaukset, Lahden kirkon ja seurakuntasalin ja kirkontornin peruskorjaukset, Pyhin
kolminaisuuden kirkon julkisivujen, sdhkolaitteistojen ja ilmanvaihtolaitteistojen uusimiset.
Suunnitellut investoinnit ovat yhteensd yli 6,3 miljoonaa euroa. Ndama investoinnit rahoitetaan
sijoitusvarallisuudella ja  pankkilainaa hakemalla. Uspenskin katedraalin  ikonostaasin
konservointihanke jatkuu.

Tarkemmat luvut ovat TTS 2024-2026 liitteesta Kiinteistdjen korjaus- ja investointibudjetti (ns.
rullaava budjetti).

Vastaava: Kiinteistopaallikko (kiinteistd) / hallintopaallikko (henkil6sto)

Henkilosto
Seurakuntasalinemanta

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024
Toiminnan tehokas ja sujuva yllapito.

Henkilosto

Seurakuntasalilla tyoskentelee kokoaikainen seurakuntasalin emanta.

Han hoitaa eri toimintojen tilaisuuksien tarjoilut mm. luottamuselinten kokoustarjoilut,
diakoniaruokailut ja diakoniatoimen juhlatilaisuudet, osan kasvatuksen kerhojen tarjoiluista seka
avustaa mm. kirkkojen padsidistarjoiluissa ja kasvatuksen koululaisruokailuissa. Kiire aikoina on valilla
tarve kayttdd tuntitydldisia lisaresurssina. Heiddn kulunsa kohdentuvat padasiassa toimintojen alle
riippuen minka toiminnon tilaisuus on kyseessa.

Vastaava: Kiinteistopaallikko (kiinteisto) ja kasvatuksen esihenkilo (keittiohenkilokunta)

Henkilost6
Leirikeskuksen isdantd/talonmies ja kokki/siivooja
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Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024 SEURAKUNTA
Kaunisniemen leirikeskuksen padkayttdjand toimii kasvatustoimi. Leirikeskuksessa jdrjestetdan
vuosittain useita leireja. Leirikeskusta vuokrataan mahdollisuuksien mukaan myo6s ulkopuolisille
vuokragjille.

Takkatalon katto uusitaan.

Vastaava: Kiinteistopaallikko

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Kiinteiston jatkuva ylldpito ja varautuminen kiinteiston elinkaaren mukaisten korjaustarpeiden ja
kustannusten nousun hallintaan.

Sopeutuminen kiinteiston vuokraustoiminnan tuottavuuden laskuun, joka johtuu kiinteiston
ikddntymisesta ja keskustan toimisto-/ liiketilojen vuokramarkkinoiden hiipumisesta.

Vastaava: Kiinteistopaallikko

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2024

Unioninkatu-Liisankatu julkisivujen ja kattojen kiireelliset korjaukset, 4 miljoonaa euroa.

Erittdin huonokuntoisten rakennusten jatkuvien vesivahinkojen ja muiden kiireellisten korjausten
hallinta. Toimenpiteet kiinteiston tulevaisuuden osalta mahdollisen paatoksenteon pohjalta.
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