67/04/22 Helsinki 1.8.2022

TARKASTUSPOYTAKIRJA

Helsingin ortodoksisen seurakunnan tarkastus 25.5.-29.5.2022

Tarkastusseurue: Arkkipiispa Leo, piispa Sergei, kirkkoherra Matkku Salminen, ylidiakoni
Andreas Salminen, hallintopiillikk6é Kristiina Mendes
Tarkastuksen sihteeri: teologinen sihteeti Jelisei Heikkila

Johdanto

Kirkkojirjestyksen (2006/174) 72§ mukaisesti sewrakunnantarkastuksen tarkoituksena on edis-
tid senrakunnan hengellista elamidd, Rristillisti kasvatusta sekd hallinnollista ja taloudellista kebi-
tystd. Seurakunnantarkastus antaa mahdollisuuden katsoa tulevaan, mutta myos pohta,
kuinka seurakunta on onnistunut toteuttamaan perustehtiviinsa ja miten se voisi toteut-
taa sitd entistd paremmin ja tehokkaammin.

Palvelukeskuksen toimihenkilot tekivit oman tarkastuksensa seurakunnassa viikolla 19 ja
sen tuloksena laaditut muistiot ovat olleet hiippakunnan piispan kaytossi 25.5.-29.5.2022
suoritetussa tarkastuksessa. Tahidn poytikitjaan on koottu tarkastuksessa tehdyt keskeiset
havainnot seurakunnan toiminnasta seka suositukset tehtavista toimenpiteista.

Henkiloston tyohyvinvointia, terveystietoja ja tyosuhteen ehtoja sisiltivit asiakitjat ovat
yksilon suojaa koskevien sdanndsten piirissa ja niiden tiedot ovat vain esimiesten kay-
tOssa ja operatiivisen johdon tyovilineitd, eiké niitd voida luovuttaa seurakunnanneuvos-
ton tai -valtuuston kayttdon.

Tarkastuspoytikirja sisiltia seuraavat liitteet: Palvelukeskuksen johtajan Jati Ronkon,
Palvelukeskuksen lakimichen Jari Rantalan, kiinteistopaallikké Matti Rouvisen, talous-
paillikké Henna Mynttisen ja kirkkopalvelujen koordinaattori Sitpa Okulovin muistiot.
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Tarkastuksen ohjelma

Keskiviikko 25.05.2022

09:00 Seurakunnantarkastuksen aloituksen rukouspalvelus, kotikirkko

09:30 Papiston kokous, seurakuntasali

10:30 Kanttorien kokous, seurakuntasali

130 Lounas papistolle, kanttoreille ja muille tyontekijoille, seurakuntasali

12415 Muiden seurakunnan tyontekijoiden tapaaminen, seurakuntasali

16:00 Median tapaaminen I.ahdessa

17:00 Ehtoopalvelus, iltatee ja seurakuntalaisten tapaaminen, Lahden kitkko
Paivallinen Lahdessa

Torstai 26.05.2022

10:00 Juhlaliturgia, kirkkokahvit ja seurakuntalaisten tapaaminen, Himeenlinnan
kirkko

12:30 Median tapaaminen

13:00 Lounas Himeenlinnassa

15:45 Tutustuminen Kaunisniemen leirikeskukseen
Paivakahvit

18:00 Tutustuminen Nummelan rukoushuoneeseen
Piivillinen

Perjantai 27.05.2022

09:00 Median tapaaminen, arkkipiispan residenssi

11:00 Kiinteist6lautakunnan tapaaminen, arkkipiispan residenssi
Arkkipiispan henkil6kohtasiset tapaamiset, arkkipiispan residenssi

14:00 Johtoryhmin tapaaminen, arkkipiispan residenssi

16:00 Arkkipiispan henkilokohtasiset tapaamiset, arkkipiispan residenssi

18:00 Paivillinen

Lauantai 28.05.2022

18:00 Lounas, seurakuntasali

14:00 Luottamushenkiloiden tapaaminen, seurakuntasali

17:00 Vigilia, Uspenskin katedraali

Paivallinen

Sunnuntai 29.05.2022

10:00
13:30

Liturgia ja seurakunnan kokous, Uspenskin katedraali
Paitoslounas
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Keskeisid havaintoja

Edellinen seurakunnantarkastus on toimitettu 18.-20.9.2014. Seurakunnan lakisadteisti
tarkastusta jouduttiin siirtiméin koronapandemiasta johtuneista syistd vuoteen 2022. Fri
palvelualojen asiantuntijat ovat hiippakunnan piispan toivomusten ja ohjeistusten mukai-
sesti paasseet suorittamaan omien osa-alueidensa tatrkastukset ja laatineet niistd muistiot
hiippakunnan piispalle. Tarkastusta tehtdessi palvelukeskuksen toimihenkiloillda on ollut
kaytossa seurakunnanvaltuuston ja seurakunnanneuvoston poytikitjat, seki kiinteistolau-
takunnan poytikirjat vuosilta 2015-2021. Lisiksi tatkastuksen kohteena ovat olleet ne
seurakunnan ja sen toiminnan kannalta keskeisimmat asiakitjat, jotka palvelukeskuksen
toimihenkilot ovat muistioissaan luetelleet.

Henkil6sto

Seurakunnassa on 70 tyontekijad, mikd on merkittivd voimavara Suomen ortodoksiselle
kirkolle. Ty6ssi ja etenkin niin isossa tyOyhteisdssid on aina kehitettivad. Papiston, kant-
toreiden ja seurakunnan muiden tyontekijoiden tapaamisissa nousikin esiin puutteita ja
kehittimiskohteita, joithin henkilokunta toivoo 16ytyvin ratkaisun.

Ensinnikin todettiin seurakunnassa olevan selkei kanttotivaje. Kanttoreilla on valtavasti
tyotd, isot kirkot ja henkilGstoresursseissa epasuhtaa: papistoa tilla hetkelld kanttoreita
enemmain. Helsingin keskustassa tyéparien epasuhdat nakyvit konktreettisimmin: viisi
pappia, kaksi kanttoria. Seurakunta joutuu jatkuvasti turvautumaan keikkakanttoreihin,
joka osaltaan aiheuttaa ylimaaraista jarjestelytyotd, joka on kanttoreiden omasta ammatil-
lisesta ydintyOpanoksesta pois. Seurakuntaliitosten myota yksi iso seutrakunta ei talla het-
kelld pysty hyodyntimain alueiden kanttoreita Helsingissa, eivitki alueet hyody Helsin-
gin tyovoimaresursseista. Ongelma aiheuttaa lisddantyneita matkakustannuksia.

Toisena kehittimistd vaativana alueena nihtiin pyhikkokeskeisyyden ja seurakunnan
palvelutyén paremman kohdattavuuden. Pddkaupunkiseudun yhteisoissd on huomattu,
ettd osalla kirkkoon liittyjisti on korostunut tarve tuoda esiin idealisoitua ja sellaisena
eparealistista “taydellistd ortodoksista yhteis6d”, jota lisdksi usein verrataan
ulkomaalaisiin yhteis6ihin ottamatta huomioon sitd, ettd kukin paikallinen yhteis6 on
aina oman historiansa ja kulttuurinsa tulos. TAmi ei luonnollisestikaan sulje pois sitd
tosiasiaa, ettd kehittdmisty6 on jatkuvaa ponnistelua kohti toimivampaa yhteisod, jossa
on toimivat tyokaytinteet. Toisaalta my6s todettiin, ettd tyd tinne tulevien ja kirkkoon
liittyneiden thmisten parissa on aina investointi tulevaisuuteen.

Pyhikkokeskeisyyden haasteet nousevat esille my6s kasvatustyon kentilld ja monenlaiset
haasteet ja tarpeet ovat lisdidntyneet ilman vastaavaa resutssien lisiystd. Kasvatukseen
kaivataan enemman paikallista tyotd, tosin samalla my0Os todettiin, ettd henkilostovaje on
koettu kasvatustoimessa haasteelliseksi. Nyt resurssit ohjautuvat alueelliseen
leiritoimintaan. Seurakunta on nyt tilanteessa, jossa sen on toimittava entisilla resursseilla,
mutta laajemmalla alueella. Seurakunnan kasvatuksessa henkilostovajaus ja kahden
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viimeisen vuoden aikana vaikuttanut covid-19-pandemia ovat heijastuneet toiminnan
suunnitteluun, kehittdmiseen seké toteuttamiseen. Toiminnalle madrattyja
kehittimistavoitteita ja palveluja on kahtena viimeisend vuotena pyritty tarjoamaan
etityoskentelylld sielld missd se on ollut mahdollista ja jirkevia.

Hallinto, talous ja kiinteist6

Seurakunnassa oli vuoden 2020 lopussa 19 514 jasentd. Lahden- ja Himeenlinnan

ortodoksisten seurakuntien yhdistymisten myoti seurakunnan jasenmaari oli vuoden
2021 lopussa 22 325 jasenta.

Seurakunnassa hyviksyttiin 26.9.2019 johtosainto. Sen tavoitteena on tiydentad kirkosta
annetun lain (985/2000) ja kitkkojitjestyksen (174/20006) siadoksia niin, etta seurakunnan
hallinnossa nondatetaan hyvid hallintotapaa ja lapindkyvdd pddtiksentekoa ja etta hallinnossa on
Johdonmukaiset Résittelyjdrjestykset, yhtendiset hallinnolliset menettelyt sekd selvi tehtivien jako
seurakunnan tyontekzjoiden ja toimielinten vélilli. Palvelualojen asiantuntijalausuntojen pohjalta
voidaan todeta, ettd seurakunta on hoitanut lakisaiteiset velvoitteensa tyonantajana hyvin
ja tyoterveyshuoltokin on ajantasainen ja sopimuksen laajuus ylittda selvisti lakisddteisen
minimin. Seurakunnan asiakirjahallintoa on hoidettu hyvin.

Seurakunnan hallinnossa kirkkoherran tukena toimii johtoryhma. Se koordinoi
paatoksentekoa ja kisittelee juoksevia asioita. Johtoryhmain kuuluu my6s diakonian ja
kasvatuksen esimichid. Johtoryhmalli ei ole erillistd paatoksentekovaltaa. Kokouksia
pidetdan joka toinen viikko. Padtosten esittelyssa esittelyvastuut tehddin kunkin
esimiehen taholta. Jokaiselle pyhikkoalueen esimiehelle on my6s tatjottu
esimiesvalmennusta.

Talouden seuranta on seurakunnassa aktiivista. Seurakunta kayttda palvelukeskuksen
taloustoimistoa, jonka kanssa silli on toimivat kiytinnot. Seurakunnan veroprosentti on
ollut 1,80 vuodesta 2016 lihtien, joka on hieman keskimaariista veroprosenttia pienempi
muihin seurakuntiin nahden. Talouden yleinen hyva kehitys Suomessa on vaikuttanut
seurakunnan verotulojen kasvuun. Seurakunnan tulot muodostuvat padosin verotuloista
ja vuokratuotoista. Henkilostokulut ovat seurakunnan suurin kuluryhma. Vuosien 2017—
2021 tlinpaatokset ovat kaikki olleet reilusti ylijgamaisia samalla kun talousarviot
mainittuina vuosina ovat olleet alijjadmaisia.

Seurakunnalla on mittava kiinteistbomaisuus, joka on osin kulttuurihistoriallisesti
arvokas. Ammattimaisen yllapitimisen johdosta se on pysynyt toistaiseksi hyvassa
kunnossa Unioninkatu 39 ja Litsankatu 29 kokonaisuutta lukuun ottamatta.
Kiinteistotoimi on yleisesti hyvin organisoitu ja paitoksia valmistellaan elimissa
nykymuodossaan toimivasti ja ammattimaisesti. Rakennuksista on laadittu PT'S-
suunnitelmat ja hyvit kuntoarviot. Seurakunnalla on kiinteistorahasto, jonka purkaminen
on aloitettu tilikaudella 2021 Himeenlinnan kirkon remonttikuluja vastaan.
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Tarkastuksen aikana tutustuttiin L.ahden ja Himeenlinnan kirkkojen toimintaan 25.5.—
26.5. Kellotorniteknikko Supavit Nummelin suoritti Lahden kirkossa kellotornin
kuntotarkastuksen, jonka yhteydessa kellot havaittiin kiyttokelvottomiksi seki
kellotornissa rakennevaurioita. Riskirakenteen ja mahdollisen vaaran poistamiseksi kellot
nostettiin ensin pois. Tornin ja seurakuntasalin peruskotjaukseen seurakunta on
hankkinut hankesuunnittelijan. Supavit Nummelinilta on tarkoitus tiedustella olisiko
hinelld pienempii kellosatjaa lainata sithen asti, kunnes uusia kelloja on mahdollista
hankkia ja asentaa kirkon tapuliin.

Lahdessa on tehty esimerkillistd tyotd ukrainalaisten pakolaisten hyviksi. Alueella asui
tarkastuksen aikana arviolta tuhat ukrainalaista pakolaista, joista monet ovat joutuneet
elimain yksityisten ihmisten lahjoitusvaroin. Kaupunki ottaa vapaaehtoiset auttajat
valvontaansa, mutta pakolaiset ovat edelleen tuoan tarpeessa. Seurakunnan tarjoama
ruoka on tullut tarpeeseen. Ruokapaketteja on jaettu noin 140 pakolaiselle. Verrattain
pieni osa heistd on ottanut osaa kirkon toimintaan. Tilanne voi kenties muuttua
tulevaisuudessa, silld tatjottavan perusavun turvin pakolaisten elimi ei ole enii vain
pelkkia selviytymistd paivistd toiseen.

Himeenlinnan seurakuntatapaamisessa todettiin, ettd kiinteistolautakunnan kanssa on
sovittava kokonaisratkaisu siitd, kuinka vastaremontoidusta kitkosta tullaan pitimain
huolta ja esiin nousi my6s mahdollinen vahtimestatin toimen petrustaminen. Talkootyé
nihtiin kuitenkin hyvin arvokkaaksi avuksi tassi. Korona-aikana sairaanhoitopiiri
maaritteli Ahveniston histotiallisesti arvokkaan kirkon ”nollakirkoksi” tarkoittaen, ettei
sielld toimitettaviin jumalanpalveluksiin voinut kirkkokansa osallistua koronaturvallisesti.
Tamin lisaksi sairaanhoitopiiri kielsi kdyttimasti sairaalan we-tiloja, joka osaltaan rajoitti
kirkon jumalanpalveluselimaa.

Tarkastusseurue vieraili Nummelan rukoushuoneella 26.5. Sen on rakentanut yksityinen
taustayhteiso ja metropoliitta Ambrosius on vihkinyt sen kiyttoon vuonna 2015.
Rukoushuoneen ryhmiyhdistys on petrustettu vuonna 1997 ja silld on 90 jisenti.
Yhdistys omistaa tontin ja rukoushuoneen. Sen tirkein tehtivi on huolehtia kiinteistosti
ja taloudesta. Toiminta rukoushuoneella toteutetaan yhdessi seurakunnan kanssa.
Nummelassa on toiminut palkkatuella henkilé vuodesta 2015 alkaen.

Kiitollisuudella todetaan Nummelan yhteison olevan ja olleen monella tavoin oma-
aloitteinen ja tuloksellinen toiminnassaan. Esimerkillinen yhteisé muille! Siellid toimii talla
hetkelld kaksi ikonimaalauspiitid ja seniotipiiri kokoontuu joka toinen viikko. Myyjaiset
on kaksi kertaa vuodessa. Vuodesta 2021 alkaen pyha liturgia toimitetaan
rukoushuoneella kaksi kertaa kuukaudessa, jolloin paikalla on myos palkattu
lastenohjaaja. Muuten liturginen elimi pyotii maallikkopalveluksin. Rukoushuoneeseen
on suunniteltu hankittavaksi lasi-ikonit ja kattoktruunut tullaan asentamaan.

Kiinteistdjen hyvistd hoidosta on annettava etityiskiitos seurakunnan omalle
kiinteistopaallikkoé Kaj Rosenbergille. Hinen johdollaan on laadittu kiinteistéjen P'T'S-
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suunnitelma ja Rosenberg on johdonmukaisesti vienyt seurakunnan kiinteisthallintoa
eteenpiin. Han on lisiksi kyennyt vakuuttamaan seurakunnan paittdjit
valttimattomyydesta pitaa kiinteistot hyvassa kunnossa tarvittaessa laajojenkin
remonttien avulla. My6s kiinteistolautakunta on tehnyt erinomaista tyota.

Kasvatus, diakonia ja monikulttuurinen ty6

Seurakunnassa on monipuolista ja monikielistd aktiivista toimintaa ja nayttaakin siltd, ettd
thmiset tulevat osaksi seurakunnan toimintaan kielellisistd haasteista huolimatta. Moni-
kulttuurisen tyon tehtavia hoitaa yksi pappi koko seurakunnan alueella. Venijinkielisessa
toiminnassa on kolme paitoimista tyontekijad, pappi, kanttori ja osa-aikainen vahtimes-
tari. Vapaaehtoistoimintaa koordinoi yksi henkild, jonka tyotehtiviin kuuluu tukea ja oh-
jata seurakunnan vapaachtoistoimintaa ja seurakunnassa toimivia vapaachtoisia. Diako-
niaty6 on alueellista. Diakoniatiimilld on lahiesihenkil6 ja diakoniapappi. Diakoniatyossi
taloudellisen avun antamisen mahdollisuudet ovat aina rajalliset. Se on niukkuuden mah-
dollisimman tarkoituksenmukaista jakamista. Vihavaraisille seurakunnan jasenille ja pet-
heille annetaan rajoitetusti lahjakortteja ruokaan. Vaikka tuki tarvitseville jaa vaistimattd
marginaaliseksi, on silli merkitysta avun saajille: seurakunta muistaa ja on vierelld vai-
keina aikoina. Henkinen tuki, rinnalla kulkeminen, viranomaiskontakteissa auttaminen ja
elimissa ja arjessa eteenpiin ohjaaminen ovatkin diakoniatyon ydinalueita.

Seurakunta muistaa kaikkia alueensa ylioppilaita ja hoitaa pdasidisen koululaisjumalanpal-
velukset kiitettivasti. Kouluyhteistyo on tirkeéd osa-alue seurakunnalle, silld sen piirissé
on maahanmuuttajien ansiosta myos sellaisia ortodoksisia oppilaita, jotka eivit ole vield
rekisteroityneitd seurakunnan jasenia.

Kaunisniemen leirtkeskukseen tutustumisen ja nuorten tapaamisten yhteydessa 26.5. to-
dettiin, ettd kasvatustyo tarjoaa kesityota nuorille ja sita kautta mahdollisuuden tutustua
paremmin seurakunnan elimaan. Edelld mainittuun on panostettava myo6s jatkossa. Esi-
merkiksi leirit Kaunisnimessa tyollistavat merkittdvasti nuotia ja hakemuksia nithin on
jopa enemman, mita tarjottavia paikkoja. Leiriohjaajien paivipalkka ei tosin ole ajan ta-
salla ja tassd seurakunta voisi osoittaa proaktiivisuutta niiden tarkistamisessa. Himeenlin-
nassa el valitettavasti ole toistaiseksi kerhotoimintaa lapsille ja nuorille. Kasvatustoimen
tyontekijoilla on omat osaamisalueensa, ja toiminta on keskittynyt enimmakseen Helsin-
gin kaupunkiin ja sen lahiymparistoon. Ikonimaalaus on yksi suosituimmista seurakun-
nan kerhomuodoista.

Luottamuselimet

Palvelukeskuksen lakimiehen tekemin tarkastuksen mukaan seurakunnanvaltuuston ja
seurakunnanneuvoston kokousten poytakirjat liitteineen on laadittu hyvin ja ne on
arkistoitu aikajarjestyksessa seka merkitty juoksevalla kokousnumerolla seka sivujen
numeroinnilla kokouksittain. Poytikirjat on asianmukaisesti tarkastettu ja allekitjoitettu.
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Vuoteen 2020 saakka poytikirjat on asianmukaisesti sidottu kirjoiksi. Viimeisimpien
vuosien poytikirjat tulee kuitenkin sitoa ennen lopullista arkistointia.

Luottamushenkiloiden kokouksessa 28.5. kehitettivia nihtiin asioiden kokonaisvaltai-
sessa nakemisessa ja kyvyssa katsoa riittavan kauaksi tulevaisuuteen. Nykyisen toiminta-
kulttuurin arvioitiin olevan suoranainen yhteistoiminnan este. Samalla my6s todettiin
molemminpuolinen luottamuspulaa johdon ja luottamushenkildiden vililld. Rakentaville
ja oikea-aikaisille keskusteluille on tarvetta. Resurssien riittavyys on kuitenkin pidettdava
mielessd myos mitd tulee keskustelemiseen. Keskustelun, valmistelun ja paitoksenteon
on tuettava toistaan, mutta ne on pidettava erilldan toisistaan. Lautakuntia voidaan kayt-
tda paatoksenteon tukena. Kokousten ulkopuoliset keskustelut todettiin luonnollisesti
sallituiksi, mutta niistd ei saa tulla varjohallitusta”, vaan niissd esiin nousseet nikemykset
on syyta tuoda my6s virallisiin kokouksiin pohdittavaksi. Poytikitjoissa on selkedsti ja
eriytetysti ilmaistava keskustelu, valmistelu ja paatoksenteko.

Kommentteja ja suosituksia

Keskeinen osa koko kirkkomme henkisisti ja aineellisista resursseista sijoittuu Helsingin
seurakuntaan. Hallintorakenteissa on vield kehityshaasteita. Erityisen haastavaksi tilan-
teen tekee ohut organisaatio. Ehki siksi entistd tirkeimpéa on, ettd asioiden kasittelyssa
kiinnitettdisiin huomioita myonteisyyteen ja joustavuuteen ja pytittdisiin valttamain tut-
haa asenteellisuutta. Seurakunnan elimissa ja luottamustoimissa aikaisempina vuosina ki-
sitellyt asiat nayttavit vuodesta toiseen nousevan yhi uudestaan esille. Tami kuormittaa
tyontekijoitd ja seurakuntaa tyGyhteisona ja on este organisaation kehittymiselle. Kun on
kysymys organisaation kehittimisestd, niin aina tarvitaan yhteista tahtotilaa ja kompro-
missivalmiutta.

Seurakunnan tarkastuksen aikana on havaittu, ettd joillakin luottamushenkil6illa on valta-
van suuti epaluottamus johtoryhmin henkil6stod kohtaan mukaan lukien heidin ammat-
titaitonsa. 'Tama nakyy jatkuvana operatiivisen johtamisen puolelle astumisena, josta pal-
velukeskuksen lakimieskin on muistiossaan huomauttanut. Johtamisesta vastaa seurakun-
nan kirkkoherra.

Osaltaan luottamuspula nikyy tyoyhteison oireilussa siten, ettei seurakunnan palveluk-
sessa oleville toimihenkildille anneta riittivaa tyorauhaa. Luottamuselinten kokoukset ja
tyd ovat myos tyopaikka seurakunnan tyontekijoille. Siksi on vilttimatonta turvata heille
tyorauha. Operatiivisen johdon on huolehdittava samalla my6s siité, etta toimihenkiloi-
den toimenkuvat ja tyotehtivit ovat selkedt ja seurakunnan toimintaa hoidetaan niiden
mukaisesti.

Luottamuspula ndyttad konkretisoituvan muun muassa kiinteistélautakunnan toimintaan

ja nakyy dialogin puutteena. Kiinteistolautakunnan tekemit ehdotukset eivit mene

luottamuselimissa lapi toivotulla tavalla vaan palautuvat jatkotyostimiseen. Tapa on
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hidas ja tulee seurakunnalle kalliiksi, kun on tehtivi joutuisia kiinteistdjen kuntoon
liittyvia paatoksid. Dialogin puute ehki osaltaan vaikuttaa sithen, ettei kiinteistdjen
elinkaariajattelu ole toteutunut parhaalla mahdollisella tavalla seurakunnassa. Tédstd
syystd, ja osin my6s muuttuvasta toimintaymparistostd johtuen olisi tirkeaa taata
lautakunnan jasenistolle pidemmat toimiajat. Talla hetkelld lautakunnan pohdinnoista ja
keskusteluista vain pieni osa padtyy eteenpain. Dialogin on tultava nikyviksi my0s
poytikirjatasolla.

Luottamuksen rakentaminen edellyttdd eri osapuolilta kaikissa toimissa oikea-aikaisuutta,
avoimuutta, rehellisyytta ja tasapuolisuutta. Luottamusta rakentavat osaltaan monenlaiset
kidytinnon toimet: henkiloston ennakoitava tavoitettavuus, kehittyva kokoustekniikka ja
hallinnollisten rutiinien saannollisyys. Tarkastuksessa on kaynyt ilmi, ettd aloitteita on
ennitysmaara ja keskittyminen nithin vaikeuttaa johdon lakisddteista tyotd. Toistuvat
aloitteet jo kasitellyistd asioista heikentivit osaltaan my6s valmistelutyotd. Tama on
luottamuselimissi tiedostettava.

Yhteiskunnallisessa nikyvyydessa ja posititvisen julkisuuskuvan kehittdmisessa
seurakunnalla on vield monia mahdollisuuksia, joita voitaisiin hy6dyntda vielakin
enemmain. Pyhikkokeskeisyys on eris naistd. Tarkastuksen aikana osoittautui, etti
ainakin Himeenlinnassa pyhakkokeskeisyyden idea on jadnyt epaselviksi, josta tulisi
keskustella paikallistasolla kenties enemman. Paikalliset on myo6s saatava mukaan
laatimaan seurakunnan budjettia valtuustolle. On kuittenkin ymmarrettavaa, ettd Lahden
ja Himeenlinnan liittymisten myo6ta toimintatapojen yhdenmukaistaminen ja
sopeuttaminen vie aikansa. Tarkeintd joka tapauksessa on, ettd pienet yhteisot nakevat
itsensid osana suurempaa kokonaisuutta. FErilainen ajattelu toiminnan toteuttamisessa voi
olla rikkautta, kunhan se ei muodosta konfliktia suurempaan kokonaisuuteen nihden.

Seurakunnan kaikissa pyhikkoyhteisoissa on varmistettava lapsiperthemyonteisyys ja pet-
heet on otettava entistd aktitvisemmin seurakunnan elimiin mukaan, sen keski6on. Py-
hikkokeskeisyys tulisi kenties nakyviksi patemmin, jos kasvatustyontekijit olisivat tyo-
ajattomia. Heidan nikyvyytensd on tirkeda. MyOs pitevistd uskonnonopettajista on pu-
laa. Kuten kirkkopalvelujen koordinaattori Sirpa Okulov muistiossaan ehdottaa, opetta-
jien taloudellista epavarmuutta poistaisi, jos seurakunta yhdenvertaistasi kaytintéa mui-
den ortodoksisten seurakuntien tapaan budjetoimalla niiden opettajien matkakuluihin,
joiden matkoja ei korvaa kunta, eivatka verohelpotukset auta tarpeeksi.

Seurakunnan ydintyon ja tehtivin kannalta on vilttimatonta, ettd seurakunnan papisto
keskustelee muutoinkin kuin tarkastuksen aikana ja ettd he tapaisivat toisiaan siannolli-
sesti muutoinkin kuin hallintokokouksissa. Tyon sisallosta ja laadusta on voitava reflek-
toida sekd muiden kollegojen ettd ylemman johdon kanssa. Samalla on huolehdittava
kanttoreiden tyOssi jaksamisesta, silli moni nayttda talla hetkelld uupuvan tyon alle. Olist
my0s hyvi, jos seurakunta huomioisi nykyista paremmin kommunikointiongelmista kar-
sivit henkil6t esimerkiksi palkattaessa nuoria diakonian lajittelu- ja pakkaustehtiviin.
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Lopuksi muutama konkreettinen asia. Arkistotilan toimimaton ilmanvaihto seki tilassa
kulkevat viemiriputket muodostavat riskin arkistoitavalle aineistolle. Tdmi ongelma on
ratkaistava pikimmiten. Myo6s seurakunnan arvoesineistoluettelot tulee kiyda lapi ja
digitoida mahdollisimman pian. Lahden kitkko tarvitsee omat kellot.

Kaiken kaikkiaan Helsingin ortodoksisella seurakunnalla on padkaupunkiseudulla tirked
tehtivi palvella kirkon todistusta ja heijastaa ympyroivassa yhteiskunnassa kitkon vuosi-
tuhantisia arvoja. Hiippakunnan piispana olen syvisti kiitollinen seurakunnan tekemasta
arvokkaasta tyostd nyt entistd haastavammassa ja muuttuneessa maailmantilanteessa, ja
samalla rukoilen sille kolmiyhteisen Jumalamme siunausta eteenpiin.

s

eo elisel Heikkild
Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa eologinen sihteeri, seurakuntatarkas-
tuksen sihteeri
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Suomen ortodoksisen kirkon palvelukeskus
Dnro: 41/05/2022
Asia: Helsingin ortodoksisen seurakunnan johtaminen ja henkiléstdhallinto

Muistio

Helsingin seurakunnan johtamisen ja henkil6stohallinnon toiminnan tarkastus pidettiin 9.-11.5.2022
Helsingin ortodoksisen seurakunnan tiloissa (os. Liisankatu 29). T4mi tatkastus on osa Helsingin
seurakunnan toiminnantarkastusta, joka toimitettiin Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa Leon
pyynnosti. Johtamisen ja henkiléstohallinnon tarkastajana toimi palvelukeskuksen johtaja Jari Rénkkso.
Seurakunnan edustajana tarkastuksessa toimi kitkkoherra Markku Salminen seki hallintopaillikko
Kristiina Mendes. Tarkastuksen yhteydessi kiytiin keskusteluja myos kasvatuksen ja koulutuksen
esthenkilon Kristiina Aminoffin, sekd nuotisotyontekija Vasili Venkulan kanssa.

Yleista

Edellinen Helsingin ortodoksisen seurakunnan tatkastus on toimitettu 27.1-2.2.2014. Seurakuntaan
lahetettiin 2.5.2022 luettelo asiakitjoista, jotka pyydettiin varaamaan valmiiksi tarkastusta varten (liite 1).
Tarkastus tehtiin seurakunnassa olevan matetiaalin seki haastattelujen perusteella koskien vuosia 2017—
2021.

Seurakunnan toimintaa ohjaa Laki ortodoksisesta kitkosta (Ortl. 985/2006) ja Ortodoksisen kirkon
kirkkojitjestys (OKJ 2006). Naiden lisaksi kirkollishallitus voi (OKJ 123 §) mukaan antaa tarkempia
ohjeita esimerkiksi toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisessa. Seurakuntia tyénantajana ohjaa myés
suomen ty6lainsaddinto seki tyésopimus, jossa kitkko on mukana osapuolena.

Tarkastuksessa keskityttiin  henkilGsthallinnon  ja tyosuojelutoiminnan  lakisditeisten toimien
tarkastamisen lisdksi hyvin johtamisen ja henkilostohallinnon kaytanteiden tarkastamiseen. Samalla
selvitettiin myGs esimiestyon haasteita.

Tyodnantajan lakisditeiset velvoitteet ja tyosuojelutoiminta

Tarkastuksessa on tullut ilmi, etti Helsingin ortodoksinen seurakunta hoitaa lakisiiteiset velvoitteensa
tyonantajana hyvin. Seurakunta on jirjestinyt tyGterveyshuollon yhteistyossi Terveystalon kanssa.
Sopimus tydterveyshuollon jirjestimisesti on ajantasainen. Tydterveyshuollon sopimuksen laajuus
ylittdd selvisti lakisidteisen minimin. Voidaan todeta, etti ndin jitjestetty tyoterveyshuolto edistdd
henkil6ston tyossdjaksamista ja tukee tydnantajan tavoitteita henkilostén suorituskyvyn osalta.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat 16ytyvit tarkastettavalta ajanjaksolta ja nykyinen

toimintasuunnitelma on ajantasainen. TySterveyden tydpaikkaselvitykset ja tyésuojelutoimikunnan
poytikirjat 16ytyvit tarkastettavasta matetiaalista. Poytakirjoista kiy ilmi, ettd tydsuojelutoimikunnassa
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kiydiain lapi tyopaikkaselvitysten havaintoja seki suosituksia ja ndiden perusteella linjataan
toimenpiteita.

Tyosuojeluun liittyvit lain vaatimat ohjeistukset kuten esimetkiksi yhdenvertaisuussuunnitelma ja
piihdeohjelma 16ytyvit Helsingin seurakunnasta. Niihin liittyvit ohjeet ja kiytinteet on kuvattu vuonna
2021 paivitetyssi varhaisen tuen mallissa. Tarkastuksen materiaaliin sisiltyy my6s ohjeistus
epaasiallisesta kiytoksesti ja hiirinnista tyopaikalla. Suosittelen ohjeistuksen piivittimistd ja
toimenpiteiden tarkempaa kuvaamista (prosessikuvaus). Ohjeistuksessa tulisi kuvata myés tilanne ja
toimenpiteet, jossa hiirinti- ja kiusaamissyytoksia kiytetain hairinninvilineeni.

Tyo6sopimus, matkustaminen ja palkkaus

Helsingin seurakunnan tydsopimuspohja on kattava, siind on otettu huomioon kaikki tarpeellinen ja
tyosopimuksia tehtiessd sopimuspohjaa myos kiytettdin. Kesityotekijdiden ja mairaaikaisten
kethonohjaajien kisin tiytettivien tyésopimusten tietojen kattavuuteen ja selvyyteen tulisi kiinnittda
huomiota. Seurakunnassa on matkustusohje, mutta se on laajuudeltaan suuti ja sen kiytinnon
toteuttaminen on hankalaa. Niin ollen matkustusohjetta ei noudateta yhdenmukaisesti. Suosittelen
matkustusohjesdannon paivittimistd ja paivitetyn ohjeen kouluttamista henkiléstolle.

Helsingin seurakunta kdyttdd sihkoisti matkalaskun hyviksymistykalua. Prosessi on nykyiselldan
hankala, koska keskushallinnolla, joka suotittaa matkalaskun maksattamisen, ei ole kiytossiin sihkoisti
matkalaskuohjelmaa.

Johtaminen, esimiesty0 ja piditoksenteko

Henkilostostrategiassa kuvataan hyvin konflikteihin puuttumista. Alla ote kuvauksesta. Tarkastuksessa
jai kuitenkin episelviksi, kuinka timi toteutuu kiytanndssa.

"Konflikterhin punttumiseen Sekd nitden reflektoivaan selvittimiseen on lupa,
aikaa, ofaamista  ja se tapahtun Sovittujen  prosessien mukaisesti  lyontekiji-  ja
tarvittaessa tyoyhleisotasolla.”

Seurakunnassa on olemassa henkilostostrategia ja henkilostovisio, jotka ovat asiasisilloltisn hyvia,
mutta johtamisjitjestelmii ei ole kuvattu ja strategiassa kuvatut mittatit eivit ole endd kiytossi. Naissi
yla mainituissa dokumenteissa on kuvattu Helsingin seurakunnan henkiléstéjohtamisen tavoitteita,
keinoja ja mittareita. Linjaukset ovat osittain paivittimitti, mittatit eivit ole kiytdssid ja asiat ovat
kahdessa erillisessi asiakirjassa. Suosittelen etti nami edelli mainitut dokumentit korvataan yhdelld
ajantasaisella dokumentilla, “Helsingin scurakunnan henkil6stopolitiikka”. Siind tulisi kuvata
seurakunnan henkilostéjohtamisen periaatteet, tavoitteet ja keinovalikoima seki ottaa kantaa
kiytettdviin mittareihin.

Kirkkoherran ja hallintopiillikon kanssa kiytyjen keskustelujen pohjalta voidaan tehdi huomio, etti
seurakunnan paitoksenteko ja johtosuhteet eivit ole kaikille toimijoille selvilli. Neuvosto ja valtuusto
toimivat myds osittain operatiivisella tasolla, miki hankaloittaa operatiivisen tason toimijoiden
tyoskentelyd ja heikentid tyohyvinvointia. Kaikilla organisaation tasoilla johtoryhmin tarkoitusta ja
toimintaa ei ymmitretd. Yhteinen kisitys paatoksenteon prosessissa selkeyttdisi ja tehostaisi
paitoksentekoa ja lisdisi tydhyvinvointia.
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Suosittelen ylli kuvattujen ongelmien pikaista ratkaisemista. Seurakunta on isojen piitdsten edessi ja
paitoksenteon valmistelun, piddtoksenteon ja padtdsten toimeenpanon tulee toimia. Hyvi tyokalu
paitoksenteon ja johtamisen selkeyttimisessi on johtamisjitjestelmi. Positiivinen huomio on, etti
johtamisjitjestelma on jo seurakunnassa valmisteilla.

Esihenkil6tyon tueksi on laadittu paljon hyvid ohjeita mutta ohjeistuksessa kannattaa pyrkia selkeyteen.
Keskusteluissa kivi ilmi, ettd kaikilta osin ohjeistuksia ei noudateta tai niiti ei noudateta samalla tavalla
kaikkialla. Kévi my6s ilmi, ettd erityisesti vaikeissa esimiestehtivissi esihenkilot tarvitsevat tuekseen
selkedd ohjeistusta ja koulutusta. Esihenkilotyon perusta tulisi olla sama kaikkialla. Tyésuorituksen
ohjaaminen ja vitheellisiin toimintatapoihin puuttuminen aiheuttaa toisinaan kitkaa henkiléston ja
esihenkiloiden vililla.

Uuden tyontekijian haastattelussa tuli ilmi, ettd perehdytys tyotehtiviin on hoidettu hyvin. Hinelle oli
nimetty oma perehdyttija ja hin koki saavansa tatvittavaa ohjausta ja neuvontaa uusia asioita
kohdatessaan.

Keskusteluissa kivi ilmi, etti sivutoimiluvat myontdd kitkkoherra. Sivutoimien ongelmaksi saattaa
muodostua tyoajattomien tyontekijéiden sivutoimet. Suosittelen, etti sivutoimilupien mydntimisesti
laaditaan selked ohje.

Tyo6hyvinvointi ja tydpaikkakyselyt

Tyohyvinvointia on mitattu erilaisilla kyselyilli vuosittain, mutta oma tyShyvinvointikysely on tehty
viimeksi vuonna 2017. Systemaattinen, vuosittainen tyohyvinvoinnin seuraaminen auttaa parhaiten
arvioimaan tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd ja suunnittelemaan uusia siti parantavia toimenpiteiti.
Suosittelen ettd kirkon kyselyihin osallistumisen lisiksi seurakunta jirjestid vuosittain oman
tyohyvinvointikyselyn.

Helsingin seurakunnassa hoidetaan sairauspoissaolojen seuranta yhteistyossi tyoterveyshuollon kanssa.
Taloussihteeri kirjaa poissaolot Terveystalon jirjestelmiin, josta ne tulevat osaksi tyoterveyshuollon
rapottteja. Hanen kauttaan ilmoitetaan sidnnéllisesti esihenkilbille niista tilanteista, joissa on tarvetta
vathaisen tuen mallin mukaiselle keskustelulle tyontekijan kanssa. Tyéterveyshuollon kanssa kaydaan
sairauspoissaololuvut kerran vuodessa lapi ja samalla niitid verrataan edellisten vuosien vastaaviin. Tama
kiytinto on asianmukainen ja nykyaikainen.

Muu henkilstdhallintoon ja johtamiseen liittyvi ohjeistus

Tarkastuksessa tehtiin huomio, ettd seurakunnalla on kattava joukko henkildstohallintoon ja
johtamiseen liittyvid ohjeistuksia. Monessa ohjeistuksessa asiasisiltd on laaja ja henkiléston voi olla
vaikea hahmottaa ohjeen tarkoitusta. Tamidn vuoksi ohjeitten noudattamisessa on havaittavissa
eroavaisuuksia.

Etityoskentelystd laadittu ohjeistus on pitkd ja siini otetaan kantaa moneen asiaan, mutta moni
kiytinnon asia jdd epaselviksi ja etityon kiytianteiden sopiminen on jitetty esimichille. Suosittelen ettd
ohjeistuksen yleistd osaa supistetaan ja ohjeistuksessa linjataan enemmin suuntaviivoja
esthenkilotyGskentelyn tueksi.
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Yhteenveto ja toimenpidesuositukset

Tatkastusta varten etukiteen pyydetyt asiakitjat loytyivit seurakunnasta ja keskusteluissa kysyttyihin
lisiselvityksiin saatiin perusteltuja vastauksia. Kirkkoherra, hallintopiallikké ja muu haastateltavaksi
pyydetty henkilokunta oli kiitettavisti kiytettivissa tarkastukseen liittyvissd kysymyksissa.

Helsingin seurakunnan johtaminen ja henkiléstéhallinto on jarjestetty padsaantoisesti hyvin, kuitenkin
my0s  kehitettivid 16ytyy. Seurakunnan tyosuojelutoimi, tyoterveyshuolto ja muut lainvaatimat
henkilostohallinnon toimet on jitjestetty hyvin ja asianmukaisesti. Tyoterveyshuollon taso ylittaa
selkedsti lain vaatiman minimin. Tatkastusta varten pyydetyt, lain vaatimat astakitjat 16ytyivit ja ne olivat
asianmukaiset.

Suosittelen seuraavia toimenpiteita johtamisen ja henkilstohallinnon kehittamiseksi.

® Ohjeistuksen piivittimisti epaasiallisesta kaytoksesti ja  hidirinndstd tyopaikalla  sekd
toimenpiteiden tarkempaa kuvaamista

® Henkil6stopolititkan laatimista Helsingin seurakunnalle

® Seurakuntaneuvostolle, valtuustolle ja seurakunnan johdolle selkeytetddn seurakunnan
paatoksenteon kulku ja johtosuhteet

® FEsihenkiléille jarjestetdin  koulutusta  esimiestyén  petusteista, tydnohjauksesta ja

konfliktitilanteen hoitamisesta

Sivutoimilupien myontimisestd laaditaan selked ohje

Tyohyvinvointikysely jitjestetian vuosittain

Ohjeistusten laadinnassa pyritian selkeyteen ja kiytinnénliheisyyteen

Etityoohje patvitetidan selkeimmaiksi

Kuopiossa 19.5.2022
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Jart Ronkko
palvelukeskuksen johtaja
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Suomen ortodoksisen kirkon palvelukeskus 20.5.2022
Dnro: 41/05/2022 Jari Rantala

MUISTIO

Helsingin ortodoksisen seurakunnan tarkastuksesta
seurakunnan kansliassa Helsingissi 9.-11.5.2022

Lisnd alkukeskustelussa olivat kirkkoherra Markku Salminen, hallintopaillikké Kristiina Mendes,
pastori Jonas Bergenstad, kasvatusasiain vastaava Kristiina Aminof, diakonian esimies Juha Lampinen,
palvelukeskuksen lakimies Jari Rantala, kiinteistopaillikké Matti Rouvinen talouspaillikké Henna
Mynttinen, koulutusasiain koordinaattori Sirpa Okulov ja palvelukeskuksen johtaja Jari Ronkko.

Helsingin hiippakunnan piispan toimeksiannosta olen suorittanut seurakunnan hallinnon tarkastuksen
vuosilta 2015 — 2021 seuraavasti:

Tarkastuksen kohde ja aineisto
Edellinen seurakunnan tarkastus on toimitettu 18.-20.9.2014.

Tarkastusta tehtdessa kiytossini on ollut seurakunnanvaltuuston ja seurakunnanneuvoston poytikirjat
vuosilta 2015- 2021. Lisaksi tarkastusaineisto on kasittinyt seurakunnan ja sen keskeisimpien
toimijoiden ja yhteistybkumppaneiden viliset sopimukset, joista havainnot on kirjattu Matti Rouvisen
laatimaan muistioon.

Tarkastusaineistoon ovat kuuluneet my®6s tilinpaitokset ja toimintakertomukset, talousarviot ja
toiminta- ja taloussuunnitelmat vuosilta 2015 — 2021 ja niistd tehdyt havainnot on kirjattu Henna
Mynttisen laatimaan muistioon.

Tarkastuksen suorittamistapa

Olen tarkastanut kidytossini olleen aineiston lapikaymalld asiakirjat ja tekemalld niistd havaintoja
pistokokein. Kaytossini on ollut kaikki seurakunnan hallintoon liittyva aineisto ja asiakirjat
haluamassani ja tarvitsemassani laajuudessa.

Tarkastuksessa tehdyt havainnot
Seurakunnanvaltuuston ja seurakunnanneuvoston kokousten poytikirjat liitteineen on laadittu hyvin ja

ne on arkistoitu aikajirjestyksessd sekd merkitty juoksevalla kokousnumerolla seki sivujen
numeroinnilla kokouksittain. Poytékirjat on asianmukaisesti tarkastettu ja allekirjoitettu. Vuoteen 2020
saakka poytikirjat on asianmukaisesti sidottu kirjoiksi.

Karjalankatu 1, 70110 Kuopio
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Seurakunnan kanslia on erittdin hyvissi jirjestyksessa ja seurakunnan asiakirjahallintoa on hoidettu
hyvin.

Huomiot ja ohjeistus

Ohjeistettiin seurakuntaa muistamaan hallintolain velvoitteet jirjestad seurakunnan toiminnat hyvin
hallintotavan vaatimuksia noudattaen sekd huomioiden ty6lainsiaddinnon seké tietosuojalainsdadinnon
asettamat vaatimukset ja velvoitteet. PddtGsten ja poytikirjojen julkisuuden suhteen on myés
huomioitava henkiléiden tietosuojasta johtuvat rajoitukset ja sen vuoksi asiakirjat on julkaistava siten,
ettd ne eivit sisilld ei-julkisia tietoja.

My®6s viimeisimpien vuosien poytakirjat tulee sitoa ennen lopullista arkistointia. Poytikirjat ja niiden
liitteet voidaan sitoa erillisiksi asiakirjoiksi siten, ettd poytikirjat ovat kokonaisuudessaan julkisia ja
liitteiden osalta voidaan huomioida ei-julkiset asiakirjat, mikali liitteistd pyydetain erikseen jdljennoksia.

Luottamushenkil6iden esteellisyyteen tulee kiinnittdd erityistd huomiota niin, ettd asioiden valmistelu ja
paatoksenteko on pidettivi erillddn toisistaan.

Mikili sama henkil6 toimii useammassa seurakunnan toimielimessi, on erityisti huomiota kiinnitettava
esteellisyyssaannoksien noudattamiseen kunkin pddtettivina olevan asian osalta. Asianomaisen henkilén
ja kirkkoherran on otettava huomioon hallintolain 28 §:n 1-7 kohtien siddnnékset asioita padtettiessa ja
erityisesti kohdan 7) yleinen esteellisyyssaannos, jonka mukaisesti luottamus henkilén
puolueettomuuteen muusta erityisestd syystd vaarantuu.

Seurakunnan palveluksessa olevien toimihenkil6iden tyérauha on turvattava ja operatiivisen johdon on
huolehdittava siitd, ettd toimihenkil6iden toimenkuvat ja tyotehtavit ovat selkeit ja seurakunnan
toimintaa hoidetaan niiden mukaisesti.

Luottamushenkil6iden toiminta ja paatoksenteko ei saa olla ristiriidassa operatiivisen johtamisen ja
toimihenkil6iden ty6tehtaviin liittyvan kdytinnon toiminnan jarjestimisen kanssa, jonka johtamisesta
vastaa seurakunnan kirkkoherra.

Seurakunnanvaltuuston ja -neuvoston paitéksenteossa on kiinnitettdva erityistd huomiota toimielinten
toimivallan jakoon, josta on sdadetty Ortl:ssa ja kirkkojirjestyksessi. Seurakunnanneuvoston on
kiinnitettdva erityistd huomiota sithen, ettd seurakunnanvaltuuston vahvistamat ohje- ja johtosddnnot
eivat voi olla miltddn osin ristiriidassa lain ja kirkkojirjestyksen sekd muun seurakunnan toimintaan
sovellettavan lainsaddinnon kanssa. Ristiriitaisen tilanteen havaitessaan seurakunnanneuvosto ei saa
panna taytintoon seurakunnanvaltuuston paatosti ja asia on tarvittaessa saatettava kirkollishallituksen
kasiteltiviksi ja ratkaistavaksi.

Kuopiossa 20.5.2022

Jari Rantala
Palvelukeskuksen lakimies
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Suomen ortodoksisen kitkon palvelukeskus
Dnro: 41/05/2022
Asia: Helsingin ortodoksisen seurakunnan hallinnon tarkastus

Seurakunnan talouden tarkastus 9.5.-11.5.9.2022 Helsingin ortodoksisen seurakunnan tiloissa.

Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa Leon pyynnosti talouden tarkastajana toimi talouspaillikko
Henna Mpynttinen Suomen ortodoksisen kirkon taloustoimistosta. Seurakunnan edustajana
tarkastuksessa toimi hallintopiillikk6 Kristiina Mendes.

Muistio
Yleistd

Helsingin ortodoksisen seurakunnan edellinen seurakunnan tarkastus on toimitettu vuonna 2014.
Koronapandemia on viivistyttinyt seurakunnan tarkastuksen ajankohtaa useamman kerran.
Seurakuntaan lihetettiin 7.4.2022 luettelo asiakitjoista, jotka pyydettiin etsimiin ja varaamaan valmiiksi
tarkastusta varten (lite 1). Talouden tarkastus tehtiin seurakunnassa saadun materiaalin seka
haastattelun perusteella lahinni vuosilta 2017 - 2021.

Seurakunnan talouden hoidossa on noudatettava hyvin talouden hoidon periaatteita. Seurakunnan
omaisuutta on hoidettava siten, ettd sen sdilymisestd on riittava varmuus ja sille saadaan kohtuullinen
tuotto.

Seurakunnan taloutta ohjaa: Laki ottodoksisesta kitkosta (OrtL 985/2006), Ortodoksisen kitkon
kitkkojarjestys (OK]J 2006), Kitjanpitolaki (KPL 1336/1997), kirjanpitoasetus (KPA 1339/1997), Laki
julkisista hankinnoista ja kiyttdoikeussopimuksista (1397/2016). Niiden lisiksi kitkollishallitus voi
(OKJ 123§) mukaan antaa tatkempia ohjeita talousatvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman
laatimisesta, tuloveroprosentin vahvistamisesta, omaisuuden hoitamisesta, rahatoimen jirjestimisesta,
kirjanpidosta ja tilintarkastuksen toimittamisesta.

Helsingin ortodoksisen seutakunnan talous

Helsingin ortodoksisen seurakunnan jisenmairi oli vuoden 2016 lopussa 19 929 jasentd. Vuoden 2020
lopussa jasenmddrd oli 19 514 jasentd. Lahden- ja Himeenlinnan ortodoksisten seurakuntien
yhdistymisten myotd seurakunnan jasenmiidria oli vuoden 2021 lopussa 22 325 jidsentd. Helsingin
ortodoksinen seurakunta on jasenmairiltain Suomen suurin ortodoksinen seurakunta.

Helsingin ortodoksisen seurakunnan veroprosentti on ollut 1,80 prosenttia vuodesta 2016 lihtien.
Yhdistymisen my6ti Lahden ja Himeenlinnan alueen kitkollisveroprosentti laski. Lahden seurakunnan
veroprosentti oli vuonna 2020 1,90 prosenttia ja Himeenlinnan 2,0 prosenttia. Helsingin ortodoksisen
seurakunnan veroprosentti on toiseksi alhaisin kaikista ortodoksisista seurakunnista. Ortodoksisten
seurakuntien keskimairiinen veroprosentti vuonna 2021 oli 1,95 prosenttia.
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Helsingin ortodoksisen seurakunnan verotulot ovat kasvaneet vuosittain viimeisen viiden vuoden
aikana lukuun ottamatta vuotta 2018. Yhdistyminen on luonnollisesti kasvattanut verotuloja eniten.
Helsingin ortodoksisen seurakunnan verotulo/jisen vuonna 2021 oli keskimaitin 314 euroa kun se
koko kirkon tasolla oli 285 euroa. Verotulot jisentd kohden kasvoivat myos vuonna 2021 vaikka
seurakunnan veroprosentti yhteniistettiin ja Lahden ja Himeenlinnan alueella se laski. Yleinen talouden
hyvi kehitys selittia verotulojen nousua, joka koko kitkon tasolla oli vuonna 2021 3,7 prosenttia.

Seurakunnan tulot muodostuvat pidosin verotuloista ja tolmintatuotoista joista suurimmat ovat
vuokratuotot. Vuokratulojen osuus seurakunnan tuloista oli vuosina 2021 — 2017 keskimairin 29
prosenttia. Seurakuntien yhdistymisen myo6tid verotulojen osuus seurakunnan tuloista on hieman
kasvanut ja vuokratulojen pienentynyt.

Tarkastusvuosien 2017 — 2021 tilinpaatokset ovat kaikki reilusti ylijadmaisia. Talousatviot vuosille 2017
— 2021 ovat olleet kaikki alijaamaisid. Henkilostokulut ovat suurin kuluryhma ja tarkastusvuosien (2017
— 2021) atkana ne ovat olleet keskimairin 40 prosenttia kaikista kuluista. Henkilostomenoihin kuluu
seurakunnan verotuloista keskimiirin 57 prosenttia. Kaikkien seurakuntien henkiléstomenoihin kuluu
keskimairin 55 prosenttia.

Seurakunnan tase

Seurakunta omistaa kirkollisten rakennusten, kaluston ja  kiinteistGjen lisiksi, asunto-osakkeita ja
arvopapereita. Maa- ja vestalueiden osalta kaikkia seurakunnan omistamia maa-alueita ei ole atrvostettu
taseeseen.

Seurakunnalla on taseen omassa padomassa kiinteistérahasto, joka on ollut yli 6,5 miljoonaa euroa.
Rahaston purkaminen on aloitettu tilikaudella 2021. Rahastoa on piitetty purkaa Himeenlinnan kirkon
remonttikuluja vastaan. Rahaston purkamisen jilkeen Himeenlinnan kitkon peruskorjauksesta ei ole
jadnyt taseeseen arvoa, jota voitaisiin vuosittain poistaa. Poistojen tatkoituksena on kuvata rakennuksen
kulumista ja edistdd varautumista rakennusten seuraaviin kotjauksiin. Kirjanpitolaissa ja asetuksessa el
ole suoranaisia saannoksid rahastosiirtojen esittimisestd ja tulkintaa haetaan Kitjanpitolautakunnan
ohjeistuksesta. Yhteison tuloksen jirjestelemisti vapaaehtosilla rahastosiitroilla ei voida pitdd
kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaan hyvin kitjanpitotavan mukaisena. Rahaston purkaminen
pienentii merkittavasti seurakunnan vuosittaisia poistoja. Taloustoimiston kokemuksen mukaan my6s
eri tilintarkastajien tulkinnat ja ohjeistukset poikkeavat toisistaan rahastojen osalta.

Seurakunnalla on pitkaaikaista vierasta padomaa 1,4 M€ josta rahalaitoslainaa 1,1 M€.

Taloussdidnto ja sisdisen valvonnan ohjesidint6

Tarkastuksen yhteydessd pyydettiin  néhtiviksi seurakunnan taloussaantd. Ortedoksisen  kirkon
kirkkojarjestyksen 122§ mukaan: Seurakunnalla tulee olla taloussiinto. Taloussainnon tulee sisallid tarkemmat
mddrdykset Rirjanpidosta, talonsarviosta, rahoituslaskelmasta ja omaisunden hoidosta. Taloussadannon byviksyy
seurakunnan valluisio.

Seurakunnan taloussiinnon tarkoitus on ohjata seurakunnan kaytannon taloudenhoitoa ja tyontekoa.
Seurakunnalla on taloussainto, joka on Kkisitelty seurakunnan neuvostossa 16.11.2017 ja jonka
valtuusto on hyviksynyt 14.12.2017. Taloussaanto on laadittu kirkollishallituksen hyviksyman mallin
pohjalta ja sisiltdid talouden kannalta olennaiset asiat. Tatrvittaessa taloussidnto tulee pdivittda
vastaamaan seurakunnan ohjauksen tarpeita.

Seurakunnalla on olemassa my0s sisdisen valvonnan ohje, joka on hyviksytty seurakunnan neuvostossa
22.10.2015.
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Talousraportointi ja talouden seuranta

Helsingin ortodoksisen seurakunnan kirjanpito ja palkanlaskenta hoidetaan sopimuksen mukaan
palvelukeskuksen  taloustoimistossa.  Kirjanpito  tehddan  kuukausittain ja  kitkkohetralle,
hallintopaillikolle seki talouden tyontekijoille lahetetdan raporttipaketti joka sisdltda: tuloslaskelman,
taseen,  kustannuspaikkakohtaisen  toteumavertailun  ja  pdivi- ja  padkifjan.  Kaikille
kustannuspaikkavastaaville lihetetdin toteumavertailu heidin vastaamastaan kustannuspaikasta.
Kirkkoherra ja hallintopaillikké seuraavat seurakunnan taloutta aktiivisesti ja traportoivat siitd edelleen
seurakunnan neuvostolle ja valtuustolle. Tilinpdatokset ja budjetit on kisitelty seurakunnan neuvostossa
ja valtuustossa asianmukaisesti.

Seurakunnan ja tyontekijan vilisiin ty6sopimuksiin kohdistuneet riita-asiat, joista on annettu oikeiden
péitos, on kirjattu tilinpaatoksiin ja niiden kustannusvaikutukset on avattu tilinpaitGsraportoinnissa
asianmukaisest.

Ortodoksisen kirkon kirkRojirjestyksen 114§ mukaan: Tilinpddtokseen kunluvat tuloslaskelma, tase ja niiden
litetiedot sekd talousarvion tolentumisveriailu ja loimintakertomus. Seurakunnan tarkastusvuosien tilinpadtokset
ovat asianmukaisesti tilintarkastettuja. Tilintarkastuskertomukset ovat perusmuotoisia. Tilintarkastus
havainnoista on laadittu vuosittain muistiot, ne sisiltdvit havaintojen lisdksi my6s tietoa ja vertailua
tilinpaatoksesti ja seurakunnan taloudesta.

Seurakunnan rahaliikenne ja kiteiskassat

Tarkastuksen aikana kaytiin lipi seurakunnan rahaliikennetti ja sen seutantaa. Seurakunnan vastuulla on
rahatilanteen riittavyys, vaikka maksatus tehdain taloustoimistossa. Seutakunnan maksuvalmius on
tarkastushetkelld erittdin hyva. Pankkitileja seurakunnalla on runsaasti, mikili seurakunnalla on
esimerkiksi yhdistymisissa tulleita pankkitileji, jotka ovat tarpeettomia tulee ne lopettaa.

Kirkoissa ja pyhikoissi on kiteiskassat. Kirkon isinnoitsijat huolehtivat kassojen laskemisesta ja
tilittimitsesta pankkiin ja toimittavat tilityserittelyt taloustoimistoon. Kiteisen rahan kasittelyyn littyy
aina riski ja siksi suositellaan, etta isinnoitsijan lisdksi myos toinen henkild tarkastaisi kassan ja kuittaisi
tilityksen. Seurakunnalla on kdytossi myoGs maksupditteiti lahinnd Uspenskin katedraalissa ja
Kaunisniemen leirikeskuksessa.

Osto- ja myyntilaskujen kisittely

Seurakunnan ostoreskontra ja myyntireskontra hoidetaan taloustoimistossa, samoin myyntisaamisten
perintid. Mikali maksuja ei saada maksukehotuksista huolimatta saatavista on seurakunnalla sopimus
perintiyhtion kanssa ja saamiset voidaan petia sitd kautta.

Seurakunnan ostolaskut kierritetaan sihkoisesti. Ostolaskuilla on sekd asiatarkastaja, hyviksyja ja
maksatushyviksyja. Maksatushyviksyjani toimii hallintopdallikké viiteen tuhanteen euroon asti ja
kirkkoherra hyviksyy sen yli menevit laskut. Kirkkoherran laskut hyviksyy neuvoston
varapuheenjohtaja.
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Palkkahallinto

Seurakunnan palkanlaskenta hoidetaan palvelukeskuksen taloustoimistossa seurakunnasta tulleiden
tietojen perusteella.

Pappien ja kanttoreiden palkkapiivi on kuukauden 1. piivd. Mikili kuukauden 1.piivi sattuu
viikonlopulle (lauantai tai sunnuntai) palkka maksetaan perjantaina edellisen kuukauden puolella. Niin
palkansaajalle voi tulla kuukausia, jolloin hidn saa kaksi palkkaa tai ei palkkaa ollenkaan. Timi voi
vairistdd palkansaajan verotietoja sekd sairaus- vanhempainpdivi yms.- korvauksia jotka lasketaan
palkkatietojen mukaan tietyltd ajalta. Lisdksi elikeprosenttien muuttuessa voi palkansaajan tyel-prosentti
olla vitheellinen. T4mi aiheuttaa my6s lisityGti palkanlaskennassa. Seurakunnan tulee neuvotella
kiaytinnén muuttamisesta niin, etti palkkapiivi on kuukauden 1. pankkipiivi eli jokaisen kuukauden
ensimmainen arkipaivi.

Yhteenveto

Tarkastuksessa tarvittavat ja etukiteen pyydetyt asiakirjat ISytyivit seurakunnasta hyvin tarkastusta
varten. Hallintopaallikké oli apuna ja kdytettivissa tarkastukseen liittyvissa kysymyksissa.

Talouden seuranta on seurakunnassa aktiivista ja siitd raportoidaan piitoksentekijoille asianmukaisesti.
Seurakunnassa on toimivat kdytinnot seurakunnan ja taloustoimiston valilla.

Seurakunnassa on iso kiinteistovarallisuus mutta osa kiinteistoistd vaatii mittavia kotjauksia. Asioiden
valmistelua kinteistdjen osalta on tehty paitoksentekoa varten.

Kuopjossa 19.5.2022
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4 i . L
_ Muistio Dnro 41/05/2022
Helsingin ortodoksisen seurakunnan hallinnon tarkastuksesta
9.5.2022 - 11.5.2022

=

Helsingin ja koko Suomen atkkipiispa Leon toimeksiannosta olen suorittanut seurakunnan
kiinteistétoimen tarkastuksen vuosilta 2015 — 2021 seuraavasti:

Tarkastuksen kohde ja tarkastettu aineisto:

Tarkastusta suotittaessani kaytossini on ollut seurakunnan kiinteist6lautakunnan poytikirjat seka
valtuuston ja neuvoston poytikitjat liitteineen vuosilta 2015-2021. Lisiksi tarkastusaineistopyynté on
kasittinyt seurakunnan ja sen keskeisimpien toimitilojen asiakirjoja seuraavasti:

- kiinteistotoimen PT'S-suunnitelma (tullaava budjetti investoinneista ja huoltokorjauksista)

- kilpailutukset, urakkasopimukset, tydmaakokouspoytikitjat, vastaanottotarkastusten poytikirjat

- suunnitelmia, uusia ja vanhoja seki erikois- ja tyopiirustuksia

- talotekniikan suunnitelmia

- tutkimusraportteja kiinteistoista

- pelastautumissuunnitelmat, kaikista rakennuksista, sihkoisina

- palotarkastusten poytikirjoja

- paloilmoitinlaitteiston tarkastuksen ptk

- Mannertheimintie 8 viestonsuojan vuositatkastuksen ptk

- sidhkolaitteistojen tarkastusten ptk (kaikista rakennuksista)

- ilmanvaihtolaitteiston tatkastus ptk

- limmityslaitteiston tarkastus ptk

- keittion omavalvontasuunnitelma 2022

- slivous- ja huoltosopimukset, vuokrasopimukset

- vakuutuskitjat myGs esineiston osalta

- Kkiinteistén hoitokulut rakennuksittain vuositasolla (saatu talousarvioista)

- energiankulutuslukematiedot kWh/vuosi (osin sihkéisessi jatjestelmissd / OptiWatti)

- kiinteistoveropaitokset 2021

- hautapaikkakartat ja hautaluettelo (2022)

Tarkastuksen suoritustapa:
Olen tatkastanut kaytossani olleen aineiston lipikdymilld asiakirjoja ja tekemilli niisti havaintoja

pistokokein.

Tatkastuksessa painopiste on ollut hyvissi hallinnointitavassa eikid asiakirjojen substanssissa.
Kiytossani on ollut seutakunnan kiinteistonhallintaan liittyvit kokouspoytikirjat litteineen,
tutkimustaporttteja ja kiinteistonpitoon littyvda aineistoa. Lisiksi olen keskustellut seurakunnan
kiinteistonpidosta ja tavannut vahtimestareita sekd teknisti henkilokuntaa.

Erityiskiitoksen —ansaitsevat seurakunnan oma kiinteistopdallikké Kaj Rosenberg, joka on
jatjestelmallisesti vienyt seurakunnan kiinteistGhallintoa eteenpiin ja saanut seurakunnan piattijitkin
uskomaan, ettd rakennukset tulee pitdd hyvissi kiytté kunnossa ja laajojakin remontteja tarvitaan
saannollisesti. Se on ainoa oikea tapa huolehtia aineellisesta rakennetusta kulttuuriperinnéstimme.
Seutrakunnan kiinteist6lautakunta tekee myOs erinomaista ja pitkédjinteistd tyotd hyvin organisoidust ja
tavoitteellisesti. Lautakunta valmistelee asioita ammattimaisesti ja tehokkaasti paittijille. Tieto kulkee
ruohonjuuritasolta paittajille, jopa niin tehokkaasti, ettd paitoksenteko muodostuu pullonkaulaksi.
Asioita palautetaan valmisteluun vedoten kustannuksiin tai keskeneriisyyteen, vaikka papereiden
mukaan toimenpiteiti ei kannattaisi pidemmalle valmistella ilman paatosta.
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Tarkastuksessa tehdyt havainnot:

Kiinteistétoimen asiakitjahallinto on pidsiintoisesti sihkoinen. Seurakunnan arkistosta 10ytyy suurin
osa tarkastuksen aikajanteen asiakirjoista. Sihkoisen asiakitjahallinnon ohella seurakunnan taytyy
muistaa paperisen arkiston yllipito ja huolehtia tarpeellisten asiakirjojen tulostamisesta ja atkistoinnista.

Arkistotilan tatkastuksessa kiinnitettiin huomiota viemitiputkiin ja ilmanvaihtoon. Tilassa on
ilmanvaihtoventtiili, jonka suodatin on vanhentunut. Tila on varustettu asianmukaisella palo-ovella,
mutta sijainti sisipihan alla, toimimaton ilmanvaihto seké tilassa kulkevat viemiriputket muodostavat
riskin arkistoitavan aineiston vautioitumiselle. Arkiston siirtoa esimerkiksi Mannerheimintie 8:n
viestonsuojaan tai muuhun vastaavaan arkistotilaksi paremmin soveltuvan tilaan suositellaan vahvasti.

Kiinteistolautakunta on kokoontunut padsaantoisesti kuukausittain. Seurakunnan vahvuutena on
rakennusalan ammattilaisista koottu kiinteistélautakunta. Ammattimainen kiinteistdlautakunta pystyy
kisittelemidn sille osoitettuja asioita tehokkaasti ja jitjestelmillisesti. Kiinteist6lautakunnalla on
kiytossiin seurakunnan kiinteistOstrategia, johon se pystyy nojaamaan piitoksenteossaan.
Kiinteistostrategia ohjaa kokonaisvaltaisesti seurakunnan paatoksentekoa kohti ennalta mdiriteltya
paamiirii. Kirkkoherran tehtiviksi jid luottamuselinten tyoskentelyn seuraaminen ja vilitavoitteiden
asettaminen. Seurakunnalta puuttuu kiinteistonhallintaan tarkoitettu jarjestelma, joka helpottaisi
kaikkien kiinteistotoimen tyontekijéiden tyontekoa.

Rakennuksista on laadittu PTS-suunnitelmat ja hyvat kuntoarviot. Tamin lisiksi rakennuksissa on
pidetty lakisaateiset tarkastukset (paloilmoitin-, viestonsuoja-, sahkojirjestelma-,
ilmanvaihtotarkastukset) ajallaan ja sainnéllisesti. Tatkastuksen perusteella voidaankin todeta
seurakunnan kiinteistdtoimen olevan erittiin hyvin toimiva ja ammattimainen. Asiakirjahallintoa
tehostamalla kiinteistotoimen toimintaa voidaan helpottaa ja esimerkiksi saannollisesti toteutettavia
tarkastus- ja huoltotoimia seki muistutuksia voidaan automatisoida.

Kaikki kiinteistonhallintaan liittyvat tiedot ovat kiinteistotoimen palvelimella sahkoisesti jirjestettyina.
Kiinteistojen tiedot ja asiakirjat tulisi koota yhteen ja arkistoida/luetteloida palvelimen lisiksi sahkoiseen
kiinteistohallintajirjestelmain. Jitjestelmin avulla seurakunnan kiinteistotoimen tyomiirad voidaan
helpottaa seki nopeuttaa akuutteihin tilanteisiin vastaamisen aikaa.

Seurakunnan mittava kiinteistbomaisuus on ammattimaisen kiinteistotoimen yllipitimani hyvissa
kunnossa. Ainoa poikkeama on Unioninkatu 39 ja Liisankatu 29 kokonaisuus. Seurakunnalla on kyseista
kiinteistoa koskeva piaitoksentekoprosessi kesken. Mittava peruskotjaus voi vaikuttaa seurakunnan
toimintaan vuosikymmenii. Kymmenen vuoden sisilli seurakunta joutuu péittimain myos
Mannerheimintie 8 kiinteistén peruskotjaamisesta tai myymisestd. Niiden kiinteistojen yllapitiminen
vaatii erittiin huolellista perehtymisti ja pitkajinteistd kiinteistojohtamista. Ammattimainen
kiinteistosijoittaminen on etittiin vaativa kokonaisuus, jonka menestyksekkaaseen toteutukseen ei
vapaaehtoisvoimin toteutetulla kiinteistohallinnoinnilla padsti. Suurimman kitkkomme seutakunnan
velvollisuutena on toimia seurakuntakentin petuskalliona, vakauttavana voimavarana ja esimerkkina.
Tamin vuoksi suuria riskeji sisiltavisti kiinteistolitketoiminnasta tulisi tehdd paatokset, joko hankitaan
sihen erikoistuneita palveluntuottajia ja perehdytidn seki sitoudutaan asianmukaisesti kiinteist6jen
kehittimiseen ja hallinnointiin tai hyvaksytidn se tosiasia, etti kiinteistojen yllipito ei ole seurakunnalle
soveltuvaa liiketoimintaa ja lopetetaan se myymalli kiinteistot ja sijoittamalla varat viisaastl.

Kiinteistojen irtain arvoesineistd on luetteloitu padosin 1995 vuonna toteutetussa projektissa.
Himeenlinnan ja Lahden seurakuntien arvoesineistoluettelot tulee kidydd lipi ja digitoida
mahdollisimman pian, jotta seurakuntien yhdistymisen mukanaan tuoma hukkaamisen riski saadaan
minimoitua. Samalla kannattaa digitoida myds Helsingin alueen atvoesineistéjen luettelo. Kuopion
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seurakunnalla on tisti projektista viimeisinta tietoa (Vilho Kyyridinen), jota kannattaa hyddyntaa
projektia suunniteltaessa. Tdma projekti tuleekin priorisoida kiinteistéjen tiedonhallintajirjestelmin
kanssa toteutettavaksi valittomasti. Tarkastuksen yhteydessi tutustuttiin hautausmaan pyhakkoihin seka
Kaunisniemen leirikeskukseen. Katselmuksella todettiin rakennusten olevan hyvissid kunnossa.
Kierroksella ~ keskusteltiin ~ hautausmaan  vahtimestarin  kanssa  arkkujen  sailytystilojen
toimimattomuudesta ja havaittiin muutaman arvoesineist6én kuuluvan ikonin ja hautausmaan kappelin
kattokruunun tarvitsevat konsetvaattorin huomiota. Kylmasailytystilojen toimimattomuus vaikuttaa
vahtimestarien tyoturvallisuuteen, joten asiaan olisi puututtava ja tilothin olisi tehtivi kotjaavia
toimenpiteitd. Leirikeskus on idyllinen ja hienosti ylldpidetty kokonaisuus, joka toimii vuosittain
seurakunnan kiyntikorttina tuleville sukupolville. Rantasaunan uusimisella voidaan varmistaa leirilaisten
ja seurakuntalaisten vithtyvyys myos jatkossa.

Seurakunnan kiinteisttoimi on hyvin organisoitu, paatoksia valmistelevat elimet ovat nykymuodossaan
hyvin toimivia ja toiminta on jirjestelmillistd. Asiakirjahallinto on padosin sahkoisti, tietoa on keritty
paljon. Siahkoisen asiakirjahalliinnon vuoksi tarpeellinen tieto 16ytyy kuitenkin kohtalaisen nopeasti.
Sahkoinen jirjestelmid on haavoittuvainen, mikili tietoa ei ole asianmukaisesti arkistoitu tai sitd ei ole
tallennettu itsedan varmuuskopioivaan jirjestelmain.

Kuopiossa 20.5.2022

Matti Rouvinen
Kiinteistopaallikko
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Suomen ortodoksisen kirkon palvelukeskus

Dnro: 41/05/2022

Asia: Helsingin ortodoksisen seurakunnan kasvatus, opetus, diakonia, monikulttuurisuustyo ja
vapaaehtoistoiminta

Seurakunnan kasvatuksen, opetuksen, diakonian ja maahanmuuttajatyon toiminnan tarkastus pidettiin
9.-11.5.2022 Helsingin ortodoksisen seurakunnan tiloissa.

Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa Leon pyynndsti em. toimintojen tarkastajana toimi
kirkkopalvelujen koordinaattori Sirpa Okulov Suomen ortodoksisen kirkon palvelukeskuksesta.
Seurakunnan edustajana tarkastuksessa toimi kasvatuksen ja koulutuksen esihenkilé Kristiina Aminoff,
kasvatustyontekija Kaarina Lyhykiinen ja diakonian esihenkilé Juha Lampinen.

Muistio
Yleista

Helsingin ortodoksisen seurakunnan edellinen seurakunnan tarkastus on toimitettu 27.1-2.2.2014
Seurakuntaan lihetettiin 2.5.2022 luettelo asiakirjoista, jotka pyydettiin etsimain ja varaamaan valmiiksi
tarkastusta varten (liite 1). Tarkastus tehtiin seurakunnassa olevan materiaalin sekd haastattelujen
perusteella vuosilta 2017-2021.

Seurakunnan toimintaa ohjaa: Laki ortodoksisesta kitkosta (Ortl. 985/2006) ja Ortodoksisen kirkon
kirkkojarjestys. Niiden lisiksi kirkollishallitus voi (OKJ 123 §) mukaan antaa tarkempia ohjeita
esimerkiksi toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisessa.

Uskonnonopetukseen liittyen: Peruskoulussa- ja lukiossa annettavan katsomusopetuksen jirjestiminen
on opetuksen jirjestdjin (yleensd kunta) vastuulla. Seurakunnalla ei ole juridista velvoitetta osallistua
uskonnonopettajien palkkaukseen tai matkakulujen korvaamiseen. Mikali opetuksen jirjestdjin alueella
ei ole opetuksen vaadittavaa kolmen oppilaan mairai, kuntaliitto on antanut mahdollisuuden korvata
oppitunteja. Tétid oikeutta ei ole muilla uskontokunnilla.

Helsingin ortodoksisen seurakunnan toiminta

Toteuttaakseen kirkon tehtdivdd alueellaan seurakunta huolehtii pyhistd toimituksista,
ortodoksisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, diakonia- ja hyvintekevdisyystyostd sekd muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtdvistd (Ortl. 958/2000, § 44).

Kasvatus ja koulutus:

Kasvatustyossid toimi vuonna 2017-2021 kuusi tyontekijad ja kasvatuksen esihenkilé. Vuoden 2021

aitkana kanttori ja yksi nuorisotyontekija olivat poissa kasvatustoimesta osan vuotta. Samana vuonna
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seurakunnan alue laajeni Suomen ortodoksisen kirkon rakenneuudistuksen my6ti. Tuolloin
seurakuntaan liitettiin Hdmeenlinnan ja Lahden seurakunnat. Henkilost6vajaus ja kahden viimeisen
vuoden aikana vaikuttanut covid-19-pandemia ovat heijastuneet toiminnan = suunnitteluun,
kehittimiseen seki toteuttamiseen. Toiminnalle maérittyja kehittdmistavoitteita ja palveluja on kahtena
vilmeisend vuotena pyritty tarjoamaan etityoskentelyn.

Kasvatustoimen organisaatiossa tyontekijoilli on vastuualueet, paitsi liitoksen my6ta tiimiin vuoden
alusta tulleella pohjoisen alueen tyontekijalli. Hin hoitaa Lahdessa kahta lastenkerhoa. Himeenlinnassa
ei ole lasten kerhotoimintaa. Yhdistymisen jilkeen toimintatavat eivit ole vield yhdenmukaistuneet.

Helsingin seurakunnan alueella on monipuolista eri-ikdisille suunnattua kasvatus- ja koulutustoimintaa.
Osan kerhoista hoitaa kerhonohjaajat, jotka saavat tukea ja opastusta kasvatustyontekijoiltd. Korona-
atkana musiikkileikki- ja kuorotoiminta olivat tauolla. Kasvatustoimen pappi siirsi toimintaa verkkoon.
Osallistujamadriltidn suurimmat toimintamuodot olivat vuonna 2017 perhekerhot 25 henk/viikoittain,
kristinoppikoulu 152 osallistujaa ja ikonimaalauspiirit 172 maalaria. Vuoden 2021 koronavuoden
vuosikertomuksen mukaan: perhekerho-muskari 227 osallistujaa, kristinoppileirit 166 osallistujaa ja
ikonimaalauspiirit 200 osallistujaa. Kristinoppileireille osallistui vuonna 2017 ikiluokasta 61 %, vuonna
2021 ikiluokasta 60 %. Luku on alhainen Suomen muihin ortodoksisiin seurakuntiin verrattuna.
Huomionarvoista kasvatustoimintaa on my6s nuorten tyollistiminen kerhonohjaajiksi ja leiriavustajiksi.

Ikonimaalauskerhoja oli vuonna 2017 yhteensi 18 kappaletta, vuonna 2021 kerhoja oli 26. Kerhoissa on
yhteensi 10 opettajaa ja kerhot saavat huomattavan tuen Agricola opintokeskukselta (nykyisin STEP-
opintokeskus). Ikonimaalaus on matalankynnyksen toimintaan, johon osallistuu my0s ei-ortodokseja.
Ikonimaalaustoimintaan liittyy paljon kirjaamisia, hakemusten ja raporttien tekoja. Keskustelussa
aikuiskasvatuksen vastuuhenkilon kanssa, syntyi nikemys, voisiko joitakin rutiiniluontoisia kirjaamisia
siirtdd pois kuormittamasta asiantuntijatyota.

Vuosittainen tehtivit kasvatuksen pailinjaukset yndenmukaistavat toimintaa.
Uskonnonopetus:

Katekumeeniopetuksen tiedollinen osuus on hoidettu perinteisesti avoimilla luennoilla vuoteen 2021
saakka, jolloin seurakunnassa otettiin kdytt6on uusi oppimisalusta, jossa avautuu kuukausittain uusi
opintokokonaisuus. Oppimisalusta palveli seurakuntaa etenkin covid-19-pandemian aikana, mutta
samalla se yhdenvertaisti seurakunnan eri alueita. Sama materiaali on mahdollista kéyttid seurakunnan
kaikilla alueilla. Katekumeenit eivit ole vain tekniikan varassa. He tapaavat kirkon pappia/pappeja
ryhmind kerran kuussa liturgian jilkeen. Vuonna 2021 listalla oli yhteensd 86 katekumeenia.

Kouluyhteisty6

Suomen peruskoulussa ja lukiossa uskonnonopetus on yleissivistivid oman uskonnon opetusta,
Opetushallituksen vahvistaman opetussuunnitelman mukaan. Ortodoksisen uskonnon voi kirjoittaa
ylioppilaskirjoituksissa. Siksi on tirkedd, ettd oppilaan oikeus oman uskonnon opetukseen toteutuu
kaikilla luokka-asteilla. Kuntaliitto antaa mahdollisuuden laskea seurakunnan maksamat oppitunnit
opettajan opetusvelvollisuuteen. Vain viranhaltijoilla on mahdollisuus matkakorvauksiin. Ortodoksisen
uskonnon opetus hoidetaan valtaosin tuntiopettajien avulla, joten kunta ei ole velvollinen
matkakorvauksiin. Jotta uskonnonopetuksen jatkumo ei vaarantuisi seurakunnat budjetoivat opetusta ja
matkakorvauksia varten. Kirkko auttaa vihivaraisia seurakuntia opetuskustannuksissa. Vertailun vuoksi
mainittakoon, ettd 1980-luvulla kirkon budjetista meni kolmannes uskonnonopetukseen littyviin
kuluihin. Kuntien hoitama kouluopetus on seurakunnille suuri etu.
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Paisidiseen liittyvit koululaispalvelukset koetaan tirkeiksi ja onkin hienoa, ettd seurakunta hoitaa ne
mallikkaasti. Vuonna 2017 koululaispalveluksiin osallistu 3050 oppilasta (2019 oppilaita osallistui 3019).
Perheet kokevat, ettd seurakunnan tulee kantaa vastuuta my0s opetuksesta, vaikka lain nikokulmasta
uskonnonopetus on kuntien vastuulla. Kouluyhteistyé on tirked osa-alue, silld sen piirissd on enemmin
ortodoksisia oppilaita, kuin seurakunnan jisenyyden mukaan kuuluisi olla (maahanmuuttajat). Helsingin
ortodoksisen seurakunnan postituslistalla on 84 ortodoksista uskontoa opettavaa henkil6d, joista 4 saa
palkkaa seurakunnalta (2021). Seurakunta maksoi vuonna 2021 oppitunneista 7,5 vvt — 10,7 vvt.

Diakoniaty6, monikulttuurinen ty6 ja vapaaehtoistoiminta

Hiippakuntien, senrakuntien ja kirkon jisenten tulee harjoittaa kristilliseen elamdnkdsitykseen perustuvan avun
antamista erityisesti nitlle, joiden tarve on sunrin ja joita ei munlla tavoin auteta (OKJ 2006 § 10).

Diakoniatiimissd on toiminut 2017-2021 yhteensd 5,6 tyontekijad ja he toimivat koko seurakunnan
alueella. Sen lisiksi heilld on ldhiesihenkil6 ja diakoniapappi. Asiakaspalvelu on jaettu toiminta-alueisiin:
Helsingin-, Iddn-, Lintinen- ja Pohjoinen toiminta-alue. Diakoniatiimi koostuu monialaisista osaajista.
Heistid yksi puhuu sujuvasti venijaa. Tiimipalavereissa voidaan jakaa asiantuntemusta ja toiminta-alueilla
ei tyoskennelld kategorisesti.

Diakonia-avustuksia jaettiin vuonna 2021 421 kpl (vuonna 2017: 205 kpl, vuonna 2018: 322 kpl,
vuonna 2019: 396 kpl). Avustusten tarve on kasvanut vuosittain. Diakonia-avustuksien jakamiseen on
tehty ohjeistus (liite 2).

Diakoniatyé ei ole ainoastaan aineellista tuen tarjoamista. Diakoniatyén asiakkaita autetaan
jokapiiviisten asioiden hoidossa, jirjestetddn kahvitreffejd, leirejd ja tapaamisia. Pandemian aikana osa
toiminnoista siirtyi verkkoon ja diakoniatoimi palkkasi valtion tukirahoilla nuoria t6ihin. Nuorten
tyollistiminen on samalla nuorisoty6ti ja kiitettdvda toimintaa, vaikka jatkuvana toimintamuotona.

Diakoniaty6ta tehdddn ammattimaisella otteella tySturvallisuus huomioiden. Timin jaksamista hoidetaan
esimiestyon ja tydnohjauksen avulla, joka alkoi vuoden 2019 lopulla.

Padkaupunkiseutu on monikulttuurista ja -kielistd. Monikulttuurisen (muun kuin vendjinkieliset) tyon
tehtdvid hoitaa yksi pappi. Venidjinkielisen seurakuntatyén toiminta-ajatuksena on vendjinkielisten
ortodoksien tavoittaminen ja kotouttaminen Helsingin ortodoksiseen seurakuntaan ja Suomen
ortodoksiseen kirkkoon. Suuri osa Suomessa asuvista vendjinkielisisti ortodokseista ei ole Suomen
ortodoksisen kirkon jdsenid. Venijinkielisessd toiminnassa on kolme padtoimista tyontekijad, pappi,
kanttori ja osa-aikainen vahtimestari.

Vapaaehtoistoimintaa koordinoi yksi henkilé. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakunnan
vapaachtoistoimintaa ja seurakunnassa toimivia vapaachtoisia. Vapaachtoisille tarjotaan tukipalveluja.
Koronapandemialla on ollut merkittivi vaikutus vapaachtoistoimintaan. Lihimmaispalvelun
vapaachtoiset olivat yhteydessd puhelimitse omiin asiakkaisiinsa. Vapaachtoistoimintaan liittyy
koulutuksia, joihin on osallistunut ihmisid my6s muista Suomen ortodoksisista seurakunnista.

Yhteenveto

Tarkastuksessa tarvittavat ja etukiteen pyydetyt asiakirjat 10ytyivit seurakunnasta ja tarvittavat
tyontekijit olivat tavoitettavissa haastattelua varten.
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Lahden ja Himeenlinnan liittymisen jilkeen, toimintatapojen yhdenmukaistaminen ja sopeuttaminen
vie atkansa. Kasvatustoimen palvelujen kehittiminen on yksi vuoden 2021 tavoitteista. Himeenlinnassa
ei ole toistaiseksi mitddn kerhotoimintaa lapsille ja nuorille. Kasvatustoimen tyontekijéilli on omat
osaamisalueensa, ja toiminta on keskittynyt enimmikseen Helsingin kaupunkiin ja sen lihiympariston.
Alueellista kattavuutta voisi saada laajemmaksi, mikali osaamisalueista luovuttaisiin ja siirryttiisiin
alueellisiin vastuualueisiin (kasvatustyontekija-nimikkeet kaikille).

Pitevistd uskonnonopettajista on pulaa. Opettajien taloudellista epavarmuutta poistaisi, jos seurakunta
yhdenvertaistaisi kaytint6d muiden ortodoksisten seurakuntien tapaan budjetoimalla niiden opettajien
matkakuluihin, joiden matkoja ei korvaa kunta, eivitkd verohelpotukset auta tarpeeksi.

Palvelukeskus laskee opettajien palkat. Palkanmaksua varten tarvitaan tarkempi opettajatietolomake,
josta kidy ilmi opettajan kelpoisuus (TM ei vilttimaitta tarkoita patevid). Palkanmaksuohjelma tarvitsee
my0s kokonaistuntimairin, josta saadaan tieto, onko kyseessd ylitunti, vain opetusvelvollisuuteen
kuuluva.

Seurakunnassa on monipuolista ja monen kielistd aktiivista toimintaa. On kiitettdvéd, ettd seurakunta
muistaa kaikkia alueensa ylioppilaita. Olisi hyva, jos seurakunta voisi mahdollisuuksiensa mukaan,
muistaa kielellisistd vajavuuksista kirsivid, esimerkiksi palkattaessa nuoria diakonian lajittelu- ja
pakkaustehtiviin. Kasvatustyé tarjoaa kesdtyotd nuorille ja siti kautta tutustumista paremmin
seurakunnan elimain. Koulutus ja perehdyttiminen on hoidettu hienosti.

Ikonimaalaus on yksi suosituimmista kerhomuodoista. Monien kirjaamisten siirtiminen pois
asiantuntijatyOsta tai niiden jakamisen useammalle kasvatustyontekijalle ei sitoisi yhtd asiantuntijaa litkaa.

Kuopiossa 13.5.2022

Sirpa Okulov
Kirkkopalvelujen koordinaattori
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