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Kirkon vuonna 2020 hyviksyman tavoite- ja toimintasuunnitelman tulee heijastua kaikessa seurakun-
nan toiminnassa ja paatoksenteossa. Kirkolliskokous paatti:

Suomen ortodoksinen kirkko on ylosnousseen Kristuksen kirkko. Sen tehtdvdnd on julis-
taa ilosanomaa Kristuksesta, johdattaa pelastukseen ja kutsua kantamaan vastuuta koko
[uomakunnasta.

Visio: Kutsuva, kasvava ja kukoistava Kristuksen kirkko.
Arvot: Ldhimmadisenrakkaus, avoimuus, vastuullisuus

Valtuuston 2021 hyviaksyma pyhdkkokeskeisen toimintamalli toteutetaan koko seurakunnan alueella.
Tama malli mahdollistaa my6s kirkolliskokouksen vuonna 2020 paattaman osallistuvan budjetoinnin
pilotoinnin. Toiminta-alueiden ja tydalojen keskindista tyonjakoa kehitetaan.

Seurakunnan kiinteist6jen hoitamiseen tehtavat ratkaisut vaikuttavat seurakunnan talouteen. Paatok-

sid tehdessd arvioidaan niiden vaikutusta mm. seurakunnan perustetehtavan toteuttamiseen ja henki-
16stoon.

Toiminnan pddpaino on edelleen monipuolisen jumalanpalveluselaman ylldpitaminen seka kasvatus-
ja diakoniaty6n toteuttaminen seurakuntalaisia palvellen.

Kirkolliskokouksen hyviksyma tavoite- ja toimintasuunnitelma vuosille 2021-2025

"Mind olen viinipuu, te olette oksat. Se, joka pysyy minussa ja jossa mind pysyn, tuottaa paljon hedelmdd.
Ilman minua te ette saa aikaan mitddn” (Joh. 15:5)

MISSIO:
Suomen ortodoksinen kirkkoon ylésnousseen Kristuksen kirkko. Sen tehtdvana on julistaa ilosanomaa
Kristuksesta, johdattaa pelastukseen ja kutsua kantamaan vastuuta koko luomakunnasta.

VISIO:
Kutsuva, kasvava ja kukoistava Kristuksen kirkko.

ARVOT:
Lihimmaisenrakkaus, avoimuus ja vastuullisuus.

KUTSUVA KIRKKO
"Palvelkaa toisianne rakkaudessa” (Gal. 5:13)

1. Turvataan korkeatasoinen jumalanpalveluselama kaikissa seurakunnissa.
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2. Vahvistetaan piispojen ja pappien tehtdvaa opettajina ja hengellisind ohjaajina ihmisten Jumala-
suhteen ja Kristukseen sitoutumisen lujittamiseksi.

3. Lisatdan etsivaa diakoniatyota ja laaditaan ohjelma seurakuntaan liittyvien sitouttamiseksi ak-
tiiviseen toimintaan.

4. Lisdtdan luottamushenkil6iden, seurakunnan tyontekijoiden ja seurakuntalaisten vuorovaiku-
tusta yhteisten tavoitteiden kirkastamiseksi ja saavuttamiseksi.

KUKOISTAVA KIRKKO
"Olkaa toivossa iloiset, ahdistuksessa kdrsivdlliset, rukouksessa kestavdt” (Room. 12:12)

1. Luodaan yhteiset toimintamallit kirkon koko henkildston hyvinvoinnin, avoimen kuulemisen
ja vaikutusmahdollisuuksien seka jatkuvan oppimisen edistamiseksi.

2. Huolehditaan kirkon kulttuuriperinnosta ja eldvasta traditiosta.

Toimitaan esimerkkind ymparistonsuojelussa ja kestavan kehityksen edistamisessa.

4. Edistetddn madratietoisesti hallinnon rakenteellista muutosta kirkon toiminnan ja talouden pit-
kdjanteiseksi turvaamiseksi. Edistetadan kanonisen ja maallisen oikeuden yhteensovittamista.

W

Kutsuva ja kukoistava kirkko on kasvava kirkko, joka toimii ekumeenisesti ympardivassa yhteiskun-
nassa.

"Vain tdmdn voin sanoa: jdttden mielestdni sen, mikd on takanpdin, ponnistelen sitd kohti, mikd on
edessd” (Fil. 3:13)

Seurakunnan suunnittelukauden paatavoitteet huomioiden kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelman
marraskuussa 2020 asettamat tavoitteet:
1. Olemassa olevia toiminnan resursseja suunnataan huomioiden muuttuva toimintaymparisto ja
verkostoitunut toimintatapa ja kestdavan kehityksen edistaminen.
2. Toimintojen monipuolistamisessa hyodynnetdan vapaaehtoisten osaamista ja panosta.
3. Talouden ja toiminnan tasapainoinen kehittiminen ja hallinnon keventaminen, jolloin resurssit
kohdentuvat paremmin seurakunnan perustehtavan hoitamiseen ja seurakuntalaisten palvele-
miseen.

Seurakunnan perustehtavana on seurakuntatyo, johon kuuluu jumalanpalveluselama ja pastoraalinen
tyé (monikulttuurinen tyo mukaan lukien), diakonia, kasvatus ja vapaaehtoistoiminta. Alueelliset py-
hakot, jota muut seurakunnan tarjoamat toiminnat tukevat eri alueille soveltuvimmalla tavalla. Lopen
Kaunisniemen leirikeskus palvelee erityisesti seurakunnan kasvatustoimea.

Seurakunnan neljdsta toiminta-alueesta vastaavat esimiestehtdvdassa toimivat papit.
He johtavat seurakuntaty6hon kuuluvaa jumalanpalveluselamaa ja pastoraalista ty6ta seka kasvatus- ja
diakoniaty6td yhteistyossa palvelulinjojen kanssa. Kasvatus- ja diakonitoimesta vastaavat niiden omat

Kirkon tavoite- ja toimintasuunnitelman mukaisesti seurakunnan jasenia kutsutaan aktiivisesti kirkon
eldmadan. Kirkkoon kuulumisen merkitysta tuodaan monipuolisesti esille vahvistamaan seurakuntalais-
ten ortodoksista identiteettid. Tietoa seurakunnan palveluista ja toiminnoista valitetddn seurakuntalai-
sille eri kanavien kautta. Kirkkoon kohdistuvaan kiinnostukseen vastataan nykyisid toimintamuotoja
lisaamalla ja vahvistamalla seka kehittamalla uusia toimintamuotoja.
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Vdestonkehityksessd ja seurakunnan jasenmadarissa tapahtuvat muutokset ja niiden my6ta uudet kes-
kittymat huomioidaan seurakunnan palvelujen kehittamisessa ja niiden kohdentamisessa.
Taustayhdistysten rooli seurakuntatyon tukena tulee kasvamaan entisestdan tulevaisuudessa. Yhdistys-
ten kautta mahdollistuu varainkeruu ja ne tarjoavat luontevan vaylan kirkollisen toiminnan tukemi-
seen. Erilaisten tukiyhdistysten rooleja ja mahdollisuuksia tukea toimintaa selvitetaan pyhakkokohtai-
sesti. Tama edellyttad vapaaehtoistoiminnan vahvistamista ja kehittamistd seka eri toimijoiden tehta-
vien ja roolien kirkastamista.

Seurakunta kiinnittada TTS- kaudella edelleen huomiota esteellisyyden vihentamiseen ja saavutettavuu-
teen.

Seurakunnan toiminta-alueet ovat Helsinki, lantinen, itdinen sekd pohjoinen toiminta-alue. Tulevan
TTS-kauden keskeinen tavoite on pyhdkkokeskeisen toimintatavan juurruttaminen ja toiminnan kehit-
tdminen tata kautta.

Kuva 1. Kuva 2.

JASENMAARAT 31.12.2020 JASENMAARAT ALUEITTAIN 31.12.2020
Lahden seurakunta; 2256; 10 %
Hameenlinnan
seurakunta;
896;4 %

Pohjoinen alue; 3152

1

14%
Helsinki; 8 933;41 %
%

19514;86% Itdinen alue; 5114;24 %

Lantinen alue; 4490; 21
Helsingin
seurakunta;

Kuva 1. Helsingin, Lahden ja Himeenlinnan seurakuntien jasenmaarat 31.12.2020.
Kuva 2. Toiminta-alueiden jasenmaarat 31.12.2020.

Kuva 3. Kartta seurakunnan alueesta (liitteend toiminta-alueet jaettuna)
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Toimintaympariston muutokset

Palvelusten siirtyminen verkon kautta seurattavaksi on tullut jdddakseen yhtena lisdvaihtoehtona pe-
rinteisen jumalanpalvelukseen osallistumisen rinnalle. Verkkoymparisto haastaa seurakuntaa ja kaikkia
sen toimijoita mukauttamaan toimintaa uuteen ymparistoon.

Verkkoymparistoon kehitetddan monipuolista toimintaa seurakunnan perustehtdvan toteuttamiseen
myos sielld soveltuvien tavoin. Seurakunnan perustehtavan nakokulmasta verkkoymparist6 on perin-
teisen fyysisen toimintaympadriston rinnalla oleva uusi toimintaymparistd, ei fyysisen toimintaymparis-
ton korvaaja.

Koronapandemian aikana verkkoymparisté on tarjonnut yhden mahdollisuuden osallistua seurakun-
nan jumalanpalveluselimdan ja muuhun toimintaan. Seurakunnan keskeinen tehtava ja painopiste seu-
rakuntaty6ssa on siirtyminen pandemian jalkeiseen aikaan ja ennen kaikkea takaisin fyysisessa toimin-
taympdristossd tehtavaan tyohon. Seurakuntalaisia kutsutaan aktiivisesti kirkon eldmdan, niin juma-
lanpalveluksiin kuin erilaiseen muuhun kokoavaan toimintaan. Heille tarjotaan mahdollisuus tulla mu-
kaan seurakunnan eldmaan ja sen eri toimintoihin niin osallistujina kuin vapaaehtoisina toimijoina eri
tehtdvissd. Pandemian tuomat rajoitukset puretaan yhteiskunnassa ja myos kirkossa asteittain, mika
tarjoaa aikaa ja tilaa toiminnan kehittdimiseen pandemian jalkeiseen aikaan. Seurakunnassa on valmius
tarkastella kriittisesti vanhoja toimintamuotoja seka kehittdaa olemassaolevia ja luoda uutta.

Keskeinen toiminta suunnittelukaudella 2022 - 2024

Pyhakkoyhteisoistd rakennetaan matalan kynnyksen eldvia yhteis6jd, joissa on positiivinen ilmapiiri ja
yhdessa tekemisen mahdollisuus. Kussakin pyhdkéssa on pyhdkkétiimi tai jokin muu tapa olla vuoro-
vaikutuksessa paikallisten seurakuntalaisten kanssa, joka yhdessd papin ja kanttorin kanssa suunnitte-
lee ja toteuttaa seurakunnan ty6td. Jatkossa seurakunnan keskus tulee olemaan kunkin alueen oma
kirkko, jonka profiilia korotetaan ja joka tuodaan ymparoéivan yhteiskunnan keskioon nakyvaksi toimi-
jaksi.

Kirkon perusty6 toteutuu toimintakaudella ensisijaisesti kirkkovuoden jumalanpalveluselaman toteut-
tamisella sekd jalkautumisella seurakuntalaisten pariin ja toimittamalla palveluksia my6s muissa kuin
seurakunnan omissa tiloissa sellaisina aikoina, jolloin niihin on helpointa osallistua. Kirkon on oltava
avoinna ja helposti lahestyttavissa seka fyysisesti etta virtuaalisesti. Tulevalla kolmivuotiskaudella myds
jumalanpalvelusten striimausta kehitetaan siten, etta siita voisi tulla vakiintunut osa seurakuntatyota.
Opetus on kirkon toiminnan kulmakivi myos tulevaisuudessa. Ndin ollen digitaalisten medioiden ja
valineiden (striimaukset, podcastit, sosiaalinen media jne.) avulla seurakuntalaisia tavoitetaan my0s
jumalanpalveluselaman ulkopuolella. Verkkotyokalujen kdyttod laajennetaan soveltuvin osin sielunhoi-
dollisessa tyossd hyodyntden esimerkiksi seurakunnan diakoniatyossa saatuja kokemuksia ja osaamista.

Jatkuvasti muuttuva ja maallistuva yhteiskunta ja siind toimiminen vaatii seurakunnalta jatkuvaa kykya
tarkkailla omaa viestidan ja valmiutta muuttaa - ei viestin sisdltéa vaan - tapaa miten tuota viestia
vdlitetddn seurakuntalaisille. Seurakunnan valmiutta osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun kehi-
tetddn. Perinteisten ortodoksiakerhojen ja raamattupiirien rinnalle luodaan uusia kohtaamispaikkoja
laajemman yleison kanssa. Tassa esimerkiksi erilaiset digitaaliset kanavat ja sielld julkaistu materiaali
korostuu.

Jumalanpalvelus on kirkon uskon ja sen ilmaisemisen ydin. Tasta nakokulmasta se on tarkein ortodok-
sisen kulttuurin esiintuoja ja ilmentyma. Yhtena keskeisend osana jumalanpalveluksia on korkeatasoi-
nen kirkkomusiikki, jonka toteuttamisesta huolehditaan.
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Diakoniaty6n painopisteet ovat hengellisessd, henkisessa ja aineellisessa auttamisessa.

Seurakunnan laajentumisen my6td alueellista tyota kehitetdadn yhteistyossa seurakunnan muiden toi-
mijoiden kanssa. Diakonialla on jatkossa yhtendiset toiminnalliset kdytannot koko seurakunnan alu-
eella. Tama edellyttad samalla diakonian roolin selkeyttamista ja tdsmentamista alueellisen yhteistoi-
minnan osalta, liikkkumista laajemmalla toiminta-alueella sekd sahkdisten verkko- ja digijarjestelmien
hyodyntdmista toiminnan tukena.

Diakonialta edellytetdadn erityistd joustavuutta ja kykya vastata nopeasti yhteiskunnassa tapahtuviin
muutoksiin. Yhteisty6td sekd verkostotoimintaa sosiaalikentdn, terveydenhuollon, ekumeenisten taho-
jen ja kolmannen sektorin toimijoiden valilld vahvistetaan ja lisdtaan erityisesti pohjoisella alueella.

Yhteiskunnan seka seurakunnan toimintakulttuurin muutokset edellyttavat tyontekijoiden osaamisen
yllapitoa ja lisdkouluttamista.

Kasvatustyon tehtavat ja tavoitteet

Kasvatustyon tehtdavand on toteuttaa ja tukea seurakunnan kasvatus- ja opetustoimintaa kirkon tavoite-
ja toimintaohjelman mukaisesti. Kasvatus tukee seurakuntalaisten kristillista kasvua ortodoksisen teo-
logian mukaisesti. Kasvatustyo tavoittaa kaiken ikdiset: lapset, perheet, koululaiset ja nuoret, nuoret
aikuiset ja aikuiset ja tarjoaa kullekin soveltuvaa toimintaa sitd heiddn kanssaan yhdessd kehittden.
Kristinoppileirien toteutuksessa noudatetaan kirkon vuonna 2020 julkaisemaa kristinoppikoulun ope-
tussuunnitelmaa. Kasvatustyossa on tarkeintd kohdata seurakuntalaisia henkil6kohtaisesti ja osallistaa
heitd. Lasten ja nuorten kohtaamiset leireilld ja kerhoissa luovat pohjaa henkiselle kasvulle, kirkon ja-
senyydelle yhteisollisyydelle.

Kasvatusty6 on osa pyhdkkokeskeistd toimintatapaa, jota vahvistetaan seurakuntalaisten, seurakunnan
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden yhteistyolla koko seurakunnan alueella. Verkkopohjaiset rat-
kaisut mahdollistavat kasvatuksen entistd monipuolisemman tavoitettavuuden ja ldsndolon eri kohde-
ryhmien elamadssa. Verkon kautta toteutettu toiminta tavoittaa seurakuntalaiset asuinpaikasta riippu-
matta. Verkkopohjaisia sovelluksia kaytetaan esimerkiksi opetuksen, kerhotoiminnan ja leiritoiminnan
tukena.

Kasvatustyo0 ei tee padllekkaisia tehtavia kirkon tarjoamien palveluiden kanssa, vaan kayttaa niita hy-
vaksi. Kirkon keskusrahastomaksuun sisaltyvat uskonnonopetukseen ja vapaaehtoistyon koordinoin-
tiin liittyvat palvelut otetaan valittomasti kayttoon joko karsimalla omat paallekkaiset palvelut tai tuot-
tamalla palvelut kirkon rahoittamana.

Monet seurakunnan toiminnat ovat voimakkaasti riippuvaisia vapaaehtoisten tyépanoksesta. Taman
vuoksi vapaaehtoistoiminnan jatkuva kehittdminen ja siihen panostaminen on seurakunnan toiminto-
jen kannalta erityisen tiarkeda. Vapaaehtoistoiminta tarjoaa matalan kynnyksen tavan osallistua oman
seurakunnan toimintaan ja sen toimintojen kehittamiseen.
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Helsingin ortodoksisen seurakunnan vapaaehtoistoiminta perustuu toimintaympariston jatkuvaa luo-
taukseen, hyvaan etukdteissuunnitteluun, aktiiviseen toteutukseen, toiminnan jatkuvaan arviointiin
sekd kehittamistyohon. Vapaaehtoisuutta kehitetddn voimakkaasti julkisella ja kolmannella sektorilla,
tamd edellyttdda myos seurakunnalta vapaaehtoistoimintaa tukevan kulttuurin ja johtamisen kehitta-
mista.

Keskeinen toiminta suunnittelukaudella 2022-2024
Toiminnat jatkuvat vapaaehtoistoiminnan prosessimallin mukaisesti: vapaaehtoisille tarjotaan tukea,
ohjausta, koulutusta ja virkistystda. Vapaaehtoistoiminnan kautta tarjotaan seurakuntaisille mielekas
vdyla osallisuuteen ja seurakuntayhteyteen.
e Pyhdkkokeskeistd vapaaehtoistoimintaa vahvistetaan ja tuetaan.
e Uusia toimintamuotoja kehitetdan tarpeen mukaan ottaen huomioon rakennemuutoksen tuo-
mat uudistustarpeet.
e Vapaaehtoistoiminnassa hyodynnetadn verkkopohjaista koulutusalustaa, jota voidaan kayttaa
mm. perehdytyksen, koulutuksen ja ohjauksen tukena.
e Verkkovapaaehtoisuuden muotoja kehitetaan.
e Vapaaehtoistoimintaan liittyvad henkil6ston koulutusta ja erilaisten vapaaehtois- ja seurakun-
tatoimintaa tukevien yhteistydbmuotojen kehittamista vahvistetaan.

Toiminta-alueen toimintaympariston muutokset

Monikulttuurinen seurakuntaty6 kdsittad nimensa mukaisesti monia kulttuureita ja kielid, joista vena-
jankieliset ovat suurin ryhma. Muun kuin suomenkielisten suhteellinen osuus seurakunnan vdaestosta
on hitaassa kasvussa. Lisdksi seurakunnan yhteydessa toimineet eri kieliset ja kulttuuriset ryhmat ovat
aktivoituneet my0s omatoimisesti ja itsendisesti, jolloin emme endad tavoita eri ryhmia yksin jumalan-
palvelusten ja opetuksen kautta, vaan my6s muut kanavat korostuvat.

Keskeinen toiminta suunnittelukaudella 2022 - 2024
Monikulttuurisen tyon tavoite on sen integroituminen seurakuntaan. Yhtena valineena seurakuntalais-
ten integroimiseksi tullaan kayttamaan eri kieliryhmien jumalanpalvelusten striimausta.

Vendjankielisen kasvatuksen, erityisesti papiston toteuttaman aikuiskasvatuksen, tarve on niin ikdan
huomattava. Vendjankielisessa tyossd haasteena on vendldinen ortodoksisen perinteen ja uuden 2000-
luvun taitteen molemmin puolin saapuneen venaldisen kirkollisen kulttuurin yhteensovittaminen. Seu-
rakunnan vendjankielisen tyon tulee ottaa tamd huomioon toiminnassaan ja resurssien kdytossa. Yh-
teistyota kirkon vendjankielisen viestinnan kanssa tiivistetaan ja pyhakon sahkoista viestintaa lisataan.

Seurakunnan likviditeettitilanne on ollut vakaa. Kaunisniemen uudisrakennus ja Unioninkadun julki-
sivuremontti rahoitettiin osittain seurakunnan kassasta, jolloin kassavarat pienenivit 1,8 miljoonaan
euroon vuonna 2016, mutta vuoden 2020 lopussa olivat parantuneet lihes viiteen miljoonaan euroon.
Vuonna 2020 Covidig -kriisin my6ta lisdbudjettitarpeita jouduttiin osittain rahoittamaan seurakunnan
kassavaroista.

Toiminnan ja talouden suunnitelma 2022 - 2024
Helsingin ortodoksinen seurakunta



Nékopiirissa on TTS-kauden aikana ldhes 4 miljoonan euron suuruinen (26,4 miljoonaa euron sisdltaen
Unioninkatu-Liisankatu peruskorjauksen) korjausrakentamisen ja rakennuksiin kohdistuvien inves-
tointien tarve. Talouden tasapainottaminen kiinteist6toimen kuluja vahentamalla ei kuitenkaan ole
kestdva tapa korjausvelan kasvaessa entisestddn. Tamdan vuoksi seurakunnan on TTS-kauden aikana
l6ydettava keinoja talouden terveyttamiseksi. Osana tatd on mm. kartoitettava mahdollisuuksia luopua
joistakin kiinteistGistd, kuitenkin siten, etta pyhdkkoyhteis6illa olisi asianmukaiset kokoontumispaikat.
Lisdksi selvitetadn henkilostokustannuksia, esimerkiksi tulevien eldkoitymisten myo6td tarkastellaan
tehtdvakokonaisuuksia ja seurakunnan tarpeita.

Lainaa nostettiin lokakuussa 2016 2 miljoonaa euroa ja laina-aika on 10 vuotta, joten lyhennykset kului-
neen rasittavat seurakunnan taloutta viela seuraavat 5 vuotta. Lahden seurakunnassa lainaa on viela
2020 tilinpaatoksen mukaan ldhes 0,5 miljoonaa euroa.

Pidemmalld ajanjaksolla, kuin kolmivuotista TTS-kautta 2022 - 2024, talousluvut kuitenkin nayttavat,
ettd seurakunnan toiminnan laajuuden jatkuessa ennallaan seka korjausvelallisten lukuisten kiinteisto-
jen korjaus- ja yllapitojen kulujen vuoksi, taloustilanne heikkenisi huomattavaa vauhtia ja ilman suuria
lainoja eivat tarvittavat korjaukset ja investoinnit ole mahdollisia. Kuluja tulisi jo hyvissa ajoin leikata
siten, ettd kassasta olisi paremmat mahdollisuudet rahoittaa sailytettavien kiinteistjen korjauksia seka
tarvittavia investointeja.

Kirkollisverot muodostavat Helsingin seurakunnan tuotoista suurimman osan, yhteensa lahes 7 miljoo-
naa euroa vuonna 2020. Yhdistymisen myo6ta kolmen seurakunnan veroprosentit yhtendistettiin vuo-
den 2021 alusta, Himeenlinnan (2%) ja Lahden (1,9%) veroprosentit laskettiin Helsingin tasolle 1,8%,
jolla on vaikutuksia verotuloihin. Helsingin veroprosentti on noussut vuonna 2016. Toinen suuri tuot-
tovirta syntyy vuokratuotoista. Lisdksi seurakunnalla on sijoitusvarallisuutta rahastossa, joka tuottaa.
Muilla tuottoryhmilld on melko marginaalinen merkitys seurakunnan tulovirrassa. Tulevaisuuden kan-
nalta seurakunnassa kannattaa kartoittaa uusia varainhankinnan keinoja taloudellisen tilanteen turvaa-
miseksi, esimerkiksi Uspenskin turistityon kehittamisella.

Uspenskin katedraalin matkailuun kohdistuvaa palvelua kehittamaan perustetaan ad hoc tyyppisesti
toimiva tyoryhma.

Kuva 2. Helsingin, Lahden ja Himeenlinnan seurakuntien verotulot 2020

VEROTULOT 2020

Helsingin
seurakunta (1,8%);
6017428¢€;86%

Taulukko 1. Vuokratuotot
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Vuokratuotot 1000e (Lahde kiinteistotoimen arviot ja laskelmat)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Unioninkatu 39 -
Liisankatu 29 875 914 906 934 999 973 950 989 991 o
Mannerheimintie 8 1693 1787 1724 1827 1876 1828 1615 1782 1786 1789
Yhteensa 2568 2 701 2 630 2 761 2 875 2 801 2565 277 2777 1789
Omat tilat 301 301 303 304 306
Kate Unininkatu-
Liisankatu, sis. 272 209 -106 184 420 625 442 558 562 -23136
omat tilat
Kate
Mannerheimintie 1310 1303 1306 1365 1463 1383 1127 1223 1285 1287
(2015-2020 = tilinpaatdstieto, 2021-2024 ennuste) Luvuissa ei ole huomioitu vuokratuloista maksettavaa keskusrahastomaksua

Helsingin seurakunnalla on 20 omaa kirkkoa tai pyhdakkoa seka kaksi pyhdakkod, jotka toimivat vuokra-
tiloissa. Ndista ei synny vuokratuottoja, lukuun ottamatta satunnaisia salivuokria. Taman lisdksi seura-
kunnalla on hautausmaa Lapinlahdessa, vuokrahautausmaa Lohjalla, oma hautausmaa Hameenlinnan
Vuorentaan luterilaisella hautausmaalla sekd Kaunisniemen leirikeskus Lopen kunnan Laylidisissa. Seu-
rakunta omistaa Liisankadun ja Unioninkadun kulmassa kiinteiston, joiden tiloista osa on omassa kay-
tossd, osasta saadaan vuokratuottoja, sekd Mannerheimintielld toimisto- ja liiketilakiinteiston. Ha-
meenlinnassa on lisdksi seurakuntakoti ja kirkkoherranvirasto.

Mannerheimintien kiinteistd on tuottava ja tuo varoja seurakunnan toiminnalle. Kiinteiston korjauk-
sista ja yllapidosta on kuitenkin pidettava hyvaa huolta ja taloudellisesti varauduttava 10-20 vuoden
paasta tulevaan peruskorjaukseen. Tyoelamdan muuttuessa koronavuosien aikana, on my6s mahdollista,
ettd tilojen remontointeihin on varauduttava lyhyemmalla aikavalilla.

Seurakunnan kiinteistostrategian mukaan osakehuoneistoista luovutaan. Helsingin seurakunnassa vii-
meisestd osakehuoneistosta luovuttiin vuonna 2018. Laajenemisen my6td seurakunnalla tuli jalleen osa-
kehuoneistoja ja niistd on paatetty jo luopua strategian mukaisesti TTS-kauden aikana.

Kuluista henkilostokulujen osuus on suurin. Yhteisty6ta oman tyon ohella toimivien pappien ja kant-
torien kanssa on kehitetty ja toimintaa suunniteltu nykyisten resurssien mukaiseksi.

Muita merkittdvia seurakunnan omaan toimintaan liittyvia kulukokonaisuuksia ovat palvelujen ostot
sekd aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot. Kokonaiskustannuksiin kuuluvat my6s keskusrahasto-
maksut ja kirjanpidolliset poistot sekd muut marginaaliset erdt. Yksittdisistd toiminnoista kiinteisto-
toimi on monella tapaa ratkaiseva kulujen kannalta. Kiinteistoissd voi myos syntya dkillisia kulupiik-
keja, esimerkiksi vesivahinkojen kautta, mika voi aiheuttaa paineita kassan likviditeettiin.

Toimitaan aktiivisesti yhteistyossa kirkon tasolla paatoksentekoon koskien keskitettavia palveluja seka
tehtdvienjakoon kirkon ja seurakunnan valilla.

Etsitddn mahdollisuuksia pilotoida osallistavaa budjetointia eri pyhdkkojen toiminnan ja talouden
suunnittelun kehittamisen tueksi. Paatoksenteon seuranta, painopisteet ja ohjaus koordinoidaan kes-
kitetysti.

Kiinteistotoiminnan kulut

Kiinteistotoiminnan kulut muodostuvat kirkkorakennusten ja toimitilakiinteistojen juoksevista me-
noista, korjauskustannuksista ja investoinneista seka kiinteistohallinnosta ja veroista. Kiinteistotoimen
kulut, sisdltaen kirkot, ilman investointeja ovat vuositasolla yli 2,1 miljoona euroa.
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Kiinteistojen korjauskulujen suuruuteen vaikuttaa se, ettd omistetut rakennukset ovat idkkaita. Uusien
vuokralaisten hankkimisen yhteydessd joudutaan myds suorittamaan remontointeja ja muutostoita.
Nykyisen Helsingin seurakunnan kiinteist6jen kunnossapito- ja investointisuunnitelma ("rullaava bud-
jetti”) on TTS-suunnitelman liitteend. Rullaava antaa taloudelliset raamit, mutta kulut ja investoinnit
voivat tarvittaessa kohdentua toisin.

TTS-kauden aikana suunnitellut korjaus- ja investointihankkeet ovat seurakunnan koon huomioiden
valtavia, suuruusluokaltaan noin 4 miljoonaa euroa (26,4 miljoonaa euron sisdltden Unioninkatu-Lii-
sankatu peruskorjauksen), mika aiheuttaa erittdin suuren tarpeen talouden tarkkaan suunnitteluun ja
varautumiseen.

Ennakoinnin kannalta huomioitavia rasitteita ja investointeja

Pitkalla tahtaimelld hyvaa taloudenhoitotapaa on, ettd investointihankkeita toteutetaan joka vuosi pie-
nin askelin, jotta suurta investointisumaa ei paasisi jatkossa syntymdaan. Suunnittelussa on myos otet-
tava huomioon, ettd kaikissa soveltuvissa kohteissa tehddin perusparannusta korjausten sijaan.
Unioninkatu-Liisankatu remontin lainanlyhennykset ja kulut 20M euron lainalla olisivat arviolta yli 22
miljoonaa euron seuraavan kahdenkymmenen vuoden aikana. My6s Mannerheimintie 8 - seurakun-
nan ainoan hyvin tuottavan kiinteiston - peruskorjaukseen pitdd varautua noin 10-20 vuoden kuluttua.
Tama tarkoittaa taloudellisesti, ettd varautumiseen tulee jo ryhtya. Kiinteist6lautakunnan nikemys on,
ettd seurakunnan tulisi vuosittain varata 0,3 miljoonaa euroa sdadasto6n Mannerheimintie 8 peruskor-
jausta varten.

Seurakunnassa on meneilldan Uspenskin Katedraalin ikonostaasin vaativa, monivuotinen kunnostus-
ty0 ja arvioitu valmistusaika on 2024. Katedraalin ikonostaasin restaurointi on myo6s valtamediaa kiin-
nostava uutinen, joka yhteistyossa viestinnan kanssa voidaan viisaasti toimien hyodyntaa kirkon julki-
suuskuvan vaalimisessa.

Suunnittelu on tehty silta pohjalta, etta kirkollisveroprosentti on 1,8 % eika lainakantaa nosteta TTS-
kauden aikana.

Yleisia taloudenhoidon periaatteita tarkastelukauden talouden hoitoon ovat:

1. Toimintatuottojen kasvattaminen.

2. Toimintakulujen tarkka arviointi (rakenteellisten muutosten vaikutukset, rakennusten korjaustoi-
minnan tarkka arviointi).

3. Investointien suunnitelmallisuus ja harkittu jakaminen useammalle vuodelle.

4. Seurakunnan henkildstokulujen pienentaminen vahintaan 5 prosentilla vuoden 2021 budjettiin ver-
ratuna TTS kauden aikana, tehtdvien uudelleenjarjestelyja hyodyntaen esimerkiksi elakoitymisten, irti-
sanoutumisten ja toimivapaiden seurauksena, kirkon lakisaateisid tehtdvia vaarantamatta.

5. Seurakunnan varsinaisen toiminnan ja kiinteistotoimen eriyttdminen sisdisenlaskennan keinoin.

6. Pitkalla aikavalilld sopeutetaan seurakunnan toiminta sen kaytettdvissd oleviin verotuloihin.

Toiminnan ja talouden suunnitelma 2022 - 2024
Helsingin ortodoksinen seurakunta



11

Hallinto koostuu Liisankadun toimipisteeseen keskitetyistd eri hallinnonaloja palvelevista toimin-
noista, kuten yleishallinnosta, sisdisestd taloushallinnosta, henkilostohallinnosta, asiakaspalvelusta ja
tietohallinnosta. Ulkoinen taloushallinto (kirjanpito ja palkkahallinto) on keskitetty kirkon palvelukes-
kukseen. Taloushallintoa ja tarvittaessa muita hallintomenettelyja kehitetddn yhdessa keskushallinnon
kanssa. Seurakunta neuvottelee mahdollisista asiantuntijatehtavien yhteistyosopimusten solmimisesta
tai siirrosta keskushallintoon.

Seurakunnan hautaustoimi on myos osa tukitoimintoja ja seurakuntalaisten palveluja.

Toiminta-alueen toimintaympariston muutokset

Viestinndssd  keskitytddn saavutettavuuden toteuttamiseen seurakunnan verkkopalveluissa.
Saavutettavuuden suunnittelemisessa ja toteuttamisessa viestinndn ty6ta ohjaa esimerkiksi saavutetta-
vasti.fi-sivusto, joka on valtionhallintoon kuuluvan Celian kdytannonldaheinen ohjesivusto etenkin verk-
kosisaltojen tekijoille, verkkopalvelujen paatoimittajille ja viestintdammattilaisille.

Vuoden 2021 aikana kayttoonotettu ReadSpeakerin palvelu, jossa seurakunnan kotisivulla kavija voi
kuunnella tekstit, on ensimmadinen askel kohti saavutettavampia verkkopalveluita. Saavutettavuuden
seuraavia askeleita voisivat olla muun muassa sisdltéjen ymmarrettdvyyden, monikanavaisemman vies-
tinndn, videoiden tekstityksen ja kuvien alt-tekstityksen parantaminen.

Keskeinen toiminta suunnittelukaudella 2022 - 2024
Viestinndssd keskitytddn suunniteltuun, seurakunnan strategianmukaiseen, avoimeen ja lapindkyvaan
sekd entistd vuorovaikutteisempaan viestintaan, joka edistaa seurakunnan tavoitteita ja julkisuuskuvaa.

Toiminta-alueen toimintaympariston muutokset

Kiinteistotoimen toimintaympadristossa merkittavid ovat suuret hankkeet. Kiinteist6jen jatkuvan ylla-
pidon seka huolto- ja korjaustoiden osalta ty6t voidaan osittain tehdd omana tyona palveluostojen si-
jaan. Muutokset kiinteist6-/ vuokramarkkinoilla seka ty6elamadssa vaikuttaa myo6s seurakunnan kiin-
teistosijoitustoimintaan.

Keskeinen toiminta suunnittelukaudella 2022 - 2024

Aikavalilla 2022 - 2024 kustannusvaikutuksiltaan merkittavin hanke on Unioninkatu-Liisankatu kiin-
teistojen peruskorjaus ja sen vaikutukset toimintaan. Lisaksi tulevat Pyhan Kolminaisuuden kirkon pe-
ruskorjaukset ja Uspenskin katedraalin ikonostaasin kultauskonservointi.

Kiinteistoissa tehdadan elinkaarisuunnittelua ja kiinteistoista tehdaan systemaattisesti kuntokartoituk-
sia.

Seurakunnan kiinteistojen energiatehokkuuksien jarjestelmallista kartoittamista ja parantamisen mah-
dollisuuksien selvitystd. Lisdksi tarkastellaan kokonaisuutena kiinteistojen turvallisuusasioita, kuten
palo- ja sahkoturvallisuutta seka valvontakameroita.

Toiminnan ja talouden suunnitelma 2022 - 2024
Helsingin ortodoksinen seurakunta



12

Keskeinen toiminta suunnittelukaudella 2022 - 2024
Leirikeskuksen kaytt6a padasiassa omassa toiminnassa jatketaan edelleen. Pienimuotoista vuokraustoi-
mintaa harjoitetaan mahdollisuuksien mukaan nykyiset resurssit huomioiden.

Muut asiat

Kaunisniemen leirikeskuksen pyorittaminen on ollut arvovalinta ja keskus on padasiassa seurakunnan
omassa kaytossd. Rajoitettuina keskuksen vapaina aikoina vuokrausmahdollisuus on suhteellisen va-
hdistd ja pienimuotoinen vuokraustoiminta ei kata vuosittaisia toimintakuluja n. 350.000 euroa.

Helsingin ortodoksisen seurakunnan kirjasto tarjoaa kattavaa ortodoksisuuteen erikoistunnutta koko-
elmaa, tiedonhakupalveluita ja muuta yhteisollisyytta ja sivistysta edistavaa toimintaa kaikille.
Kirjastotoimi tukee ortodoksisen perinteen ja kulttuurin tuntemusta, seka kirkon kasvatuksellista ja
sieluhoidollista tyota.

Kirjastoa kehitetdan edelleen avoimeksi, helposti lahestyttavaksi sivistys- ja kohtaamispaikaksi, joka
pyrkii vastaamaan monikulttuurisen seurakunnan muuttuviin tarpeisiin.

Arkistointi on osa kattavaa tiedonhallinnan kokonaisuutta, jolla seurakunta toteuttaa lakisaateisen teh-
tavansad. 1.1.2020 voimaan tullut uusi Tiedonhallintalaki asettaa viranomaisten sahkoiselle tiedonhallin-
nalle uusia vaatimuksia, joihin seurakunnan on sovellettava toimintansa lain maaradamissa siirtyma-
ajoissa. Tulevan kauden aikana on keskityttavd mm. lain edellyttamiin toimenpiteisiin: tiedonhallin-
tayksikon perustaminen, tiedonhallintamallin laatiminen, tietoturvavaatimusten muutosvaikutusten
arviointi, tietoaineistojen digitalisointi sekd digitalisen tiedon kasittelyyn erityisesti tietosuojan nako-
kulmat huomioiden.

Sen lisdksi jatketaan Lahden ja Himeenlinnan seurakuntien arkistointitilanteen kartoittamista ja so-
peutumista yhteisiin tiedonhallinnallisiin toimintatapoihin.

e Roolien, tavoitteiden ja perustehtiavan kirkastaminen

e Toiminnan suunnittelu olemissa olevista resursseista kasin

e Jatkuva monipuolisen jumalanpalveluseliman mahdollistaminen

e Kestdavan kehityksen huomioiminen toiminnassa mm. kirkon ymparistoohjeiston mukaisesti

e Tunti- ja urakkapalkkojen leikkaaminen

e Nykyisten vuokratilojen kdyton arviointi ja mahdollinen tiloista luopuminen

e Toimintakulttuurin kehittdminen ja toimintojen uudelleenarviointi ja priorisointi, huomioiden silla
hetkelld olemassa olevat henkil6resurssit

¢ Diakoniaty6: diakonian asiantuntemus nivotetaan tietoisemmin osaksi seurakuntatyota

e Kasvatus: digitaalisia alustoja otetaan koulutustoiminnan lisdksi entistd aktiivisemmin kayttoon
etdohjaustoiminnan ja erilaisten toimintojen toteutuksen apuna
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Monikulttuurinen ty6: asiantuntemuksen hyodyntaminen kaikissa toiminnoissa koko seurakunnan
alueella

Pyhakkojen tukiyhdistysten kartoittaminen, roolien selkeyttaminen osana pyhdkkojen toimintaa ja
suhde seurakuntaan

Vapaaehtoistoiminta: pyhdkkokeskeistd vapaaehtoistoimintaa kehitetdaan ja vahvistetaan
Kiinteistotoimi:

O

@)
@)
O
O

Unioninkatu-Liisankatu peruskorjauksen rahoitus ja vaikutukset toimintaan

Pyhan Kolminaisuuden kirkon peruskorjaus

Uspenskin ikonostaasin kunnostaminen TTS-kauden ajan

Kiinteistotietojarjestelman kdayttoonotto ja vakiinnuttaminen

Selvitys tilojen kaytostd: missd madrin kdytetddn omia tiloja, lainatiloja ja vuokratiloja; pai-
nopiste toiminnan eika tilojen kehittamisessa, mahdollisesti joistakin tiloista luopuminen
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