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Koko kirkon tasolla meneillddn oleva hallintorakenteiden muutos tekee toimintavuodesta 2020
poikkeuksellisen. Vuoden alussa aloittavat uudet luottamuselimet toimintansa tilanteessa, jossa
kolmen seurakunnan, Helsingin, Himeenlinnan ja Lahden, yhdistyminen uudeksi seurakunnassa on
toiminnallisesti aloitettu. Seurakunnat voivat yhteisestd sopimuksesta jarjestdd toimintoja siten, etta
yhdessa tekemisen tapa ja toimintakulttuuri rakentuvat kohti hallinnollista tdyttd yhdistymista
vuoden 2021 alussa.

Myos paatoksenteossa, kuten toiminnassakin, tdma tarkoittaa yhteistyon ja dialogin rakentamista.
Yhteisen tulevaisuuden hyvdaksi tehddaan my6s tyontekijoiden tehtavankuvien tarkastus seka
osaamisen kartoitus. Ndin haetaan resurssien kohdentamista mahdollisimman oikein
seurakuntalaisten palvelemiseen.

Tulo- ja menopuolella valtuuston tekemin paatoksin hoidettaan kiinteistjen osalta niin korjaus- ja
ylldpitotoimet kuin mahdolliset suuremmat periaatteelliset ratkaisut.

Toiminnan suunnittelun kannalta on toimintaympdriston analyysin avulla tarkasteltava niin
resurssien suuntaamista kuin toiminnan sisaltojen tarkastelua. Keskeistd on jatkuvasti yllapitaa esilla
niin Kirkon jumalanpalveluselamda kuin julistustakin. Sulkeutumisen sijaan seurakuntatyossa
haetaan vuoropuhelua kuuntelua ja kuulemista: esimerkkind tdstd mm Espoon kirkon
ilmastotietoinen suunnitelma.

Muutoksen johtaminen vaatii tiedonvalityksen tasmallisyytta ja oikea-aikaisuutta. Monien kaytannon
seikkojen osalta hankevastaava koordinoi asioita, mutta kaikkien tulee toiminnassaan suunnata
ajatukset seka tekemiset jo suuremman kokonaisuuden yhteyteen.

Samalla on hyvd muistaa, ettd seurakuntalaisten osalta muutokset arjessa seurakunnan palvelujen
suhteen eivat ole radikaaleja: Kirkon toiminta jatkuu ja palveluja kehitetadn Kirkon perinteesta
ammentaen.

Kirkon perinne on taynnd kokemuksia yhteydestd, joka muodostuu moniddnisyydestd ja dialogista.
Tuohon eri ryhmien ja alueiden vuorovaikutukseen tullaan keskittymdin vuonna 2020, jotta
Kristuksen kirkon sanoma levidisi laajalle.



Vastaava: Helsingin alueen ja monikulttuurisesta ty0sta vastaava pappi

Tiliryhma €

Toimintatulot 5.300

Henkil6stokulut hallinnon

kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun 3.945
tydavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 18.903

Tavarat, tarvikkeet 9.650

Avustukset, muut toimintakulut 67.778

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Kappeli toimii Ita-Helsingissd asuvien ortodoksien kohtaamispaikkana. Tulevana vuonna kappelin
toiminnassa ndkyy my0s Metropolia-ammattikorkeakoulun kampuksen valmistuminen ja
opiskelijoiden maaran merkittava lisidntyminen kappelin laheisyydessa.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Tuohustulot, saadut lahjoitukset. Ei merkittavia muutoksia.

Henkil6sto

Myllypuroon on sijoitettu yksi pappi, kanttori ja osa-aikainen (60%) vahtimestari. Jumalanpalveluksia
toimitetaan sddnnollisesti viikonloppuisin, arkisin ja suurina juhlina. Myllypuron pappi ja kanttori
vastaavat myos kulttuurikeskus Sofian kuukausittaisista palveluksista seka vetavat monipuolista
seurakunta ja kuorotoimintaa kappelilla. Pappi ja kanttori pdivystavat saannoéllisesti my6s Liisankadun
asiakaspalvelussa seka hoitavat Katrinan kautta osoitettuja toimituksia eri puolillla seurakuntaa. Pappi
ja kanttori osallistuvat myos oppislaitostyohon yhteistydssad laheisen amk-kampuksen kanssa.

Palvelujen ostot

Matkakorvaukset tililta maksetaan mm. Myllypuron ulkopuolelle suuntautuvan seurakuntatyon
matkakorvauksia. Vuodelle 2020 on varattu rahaa vuotuiseen itdahelsinkildisten pyhiinvaellusmatkaan
osallistumiseen.

Tili 4340 Puhtaanapito ja pesulapalvelut on varattu kappelin siivouksen kustannuksiin, koska siivous
ostetaan pddosin ulkoa.

Kuljetuspalveluihin (4385) tulee varata rahaa kotimaahan suuntautuvaa pdivan kestdavaa
pyhiinvaellusta varten. Pddosa kustannuksista katetaan osallistumismaksuilla.

Koulutusmadararaha (4390) kattaa papiston ja kanttorien paiville osallistumiset sekd vahtimestarien
koulutukset ja verkostotapaamiset.

Tavarat, tarvikkeet

Jumalanpalvelustarvikkeita hankitaan tarpeen mukaan, koska kaikkea olennaista ei vield ole saatu
hankittua. Vuodelle 2020 esitetddn kalustojen hankintaan varatulle tilille 1.000 euron mdaararahaa
kynttildtelineiden/seisovien lampukoiden hankintaan.



Tarjoilujen (4670 ja 4720) osalta Myllypuron vilkas toiminta edellyttaa riittavasti budjetoituja varoja:
Kappelin jumalanpalveluksiin osallistuu viikoittain toista sataa ihmistd. Ita-Helsingin suuri
vdestokeskittyma nakyy myos seurakuntalaisille kohdistettujen palvelujen tarpeen suurena kysyntana.
Kirkkotekstiilit tililtd on tarkoitus kattaa vanhojen ja huonokuntoisten tekstiilien uusimista.

Avustukset, muut toimintakulut
Kuoroavustus pidetdadn ennallaan.

Vastaava: Helsingin alueen ja monikulttuurisesta tydsta vastaava pappi

Tiliryhma €

Toimintatulot 4.400

Henkilostokulut hallinnon

kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun 1.500
tydavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 3.350

Tavarat, tarvikkeet 9.400

Avustukset, muut toimintakulut 2.070

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Kotikirkko toimii tarkedand jumalanpalveluspaikkana ja tukikohtana seurakunnan monikulttuuriselle
sekd Helsingin keskustan suomenkieliselle tyolle.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Ei merkittavia muutoksia edellisvuoteen

Henkilosto

Kotikirkkoon on sijoitettu osa-aikainen vahtimestari, myos monikulttuurisen tyon pappi toimii
Kotikirkossa. Sivutoimisten kanttoreiden ja muiden tuntityontekijoiden palkkakulut maksetaan tunti-
ja urakkapalkoista. Monikulttuurisen tyon osalta ndmd kustannukset on siirretty mk-tyon
kustannuspaikalle. Kirkko on koko seurakunnan monikulttuurisen tyon (ei vendjankielisen) keskus,
mutta sielld toimitetaan my0s arkisin suomenkielisia palveluksia.

Palvelujen ostot
Keskeisid kustannuksia ovat puhtaanapito- ja pesulakulut seka kaluston korjauksesta ja huollosta
aiheutuvat kulut.

Tavarat, tarvikkeet

Jumalanpalvelustarvikkeet -tili kattaa my6s muun seurakunnan kayttoon tulevia tarvikkeita, joiden
osuutta ei voida yksinkertaisesti jyvittdd kirkoille. Elintarvikkeet tililta katetaan Kotikirkon
praasniekan tarjoiluja.

Avustukset, muut toimintakulut
Kuoroavustus kohdistuu erityisesti ruotsinkielisen Mariam-kuoron kaytt6on.



Vastaava: Helsingin alueen ja monikulttuurisesta tyosta vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 6.950
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 6.000
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 11.700
Tavarat, tarvikkeet 11.800
Avustukset, muut toimintakulut 2.070

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Tarkein tavoite tulevan vuonna on seurakuntalaisten entistd parempi tavoittaminen ja palveleminen
hautauksia, muistopalveluksia ja jumalanpalveluksia toimittamalla.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Myyntitarviketuottoja lisitadan 8oo euroon. Ndma tulot muodostuvat hautauksien yhteydessa
myytavien otsanauhojen, kaularistien ja arkkuikonien myynnista.

Henkilosto

Kirkon jumalanpalveluksista vastaavat seurakunnan kanssa sovitusti pddasiassa vapaaehtoinen pappi
ja kanttori. Kirkon jumalanpalveluselima on vakiintunut nykyiselle tasolleen, mika edellyttaa
toisinaan myos palkkiotoimisen henkiloston kayttoda. Namad kulut katetaan tunti- ja urakkapalkat -
tililta. Papiston ja kanttorien osalta pyritddn ensisijaisesti kayttdmdan seurakunnan vakituista
henkil6stoa. Kirkon vahtimestarin tehtdvid hoitavat hautausmaan vahtimestarin lisdksi Uspenskin
katedraalin vahtimestarit sovitun tyovuorojarjestelyn mukaisesti.

Palvelujen ostot

Kirkkorakennuksen korjaukset muodostavat suurimman kulun palvelujen ostoissa. Matkakorvaukset
tililta katetaan vapaaehtoisesti jumalanpalveluksia toimittavan papin ja kanttorin matkakulut
palveluksiin.

Tavarat, tarvikkeet
Kalustotili pitaa sisallddan muutamien uusien sdilytyskaappien hankinnan kirkkosaliin.

Avustukset, muut toimintakulut
Kuoroavustus entisellaan.



Vastaava: Helsingin alueen ja monikulttuurisesta tyosta vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 26.800
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 5.545
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 84.000
Tavarat, tarvikkeet 41.500
Avustukset, muut toimintakulut 7.700

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Pyhan Kolminaisuuden kirkko toimii seurakunnan vendjankielisen ty6 keskuksena. Tulevana vuonna
kirkon toiminnan tdrkein tavoite on aktivoida entistd enemmadn seurakuntalaisia mukaan
jumalanpalveluksiin ja muuhun toimintaan.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Ei merkittavia muutoksia

Henkil6sto

Kirkon henkildst66n kuuluvat pappi, kanttori ja osa-aikainen vahtimestari (60%). Jumalanpalveluksia
toimitetaan saanndllisesti viikonloppuisin sekd juhlina. Paaston ja padsidisen aikana palvelusten
maara lisdantyy merkittavasti. Lisaksi Pyhdan Kolminaisuuden kirkossa on paljon my6s suomenkielisia
toimituksia. Kirkollisista toimituksista lomien ajalta maksetaan sivutoimisille papeille ja kanttoreille
palkkioita. Vapaaehtoisty6td myos palvelusten toimittamisessa on pyritty lisddmadan.

Tunti - ja urakkapalkoista (4070) maksetaan my6s mahdollisten vahtimestarin sijaisten palkat.
Seurakunnan pddtoimisten vendjankielentaitoisten pappien ja kanttorien mddra on riittamaton
nykyisen jumalanpalveluseldman ylldpitdmiseen, mutta seurakunnalla on jonkin verran kaytettdvissa
sivutoimisia pappeja ja kanttoreita. My0s vahtimestari tarvitsee aika-ajoin sijaisia. Pappi toimii oman
kirkon pdivystysten ja kerhojen lisdksi vendjankielisessa tyossa tarvittaessa myos muualla seurakunnan
alueella. Kanttori harjoittaa ja johtaa Pyhdn Kolminaisuuden kirkon kuoroa.

Seurakunnan vendjankielinen ty6 on keskitetty Pyhdan Kolminaisuuden kirkkoon. Ndin kirkko palvelee
kaikkia seurakunnan alueella asuvia vendjankielisid seurakuntalaisia. Lisdksi toiminta-alueiden
kirkoilla on valmius palvella my6s vendjankielisia seurakuntalaisia.

Palvelujen ostot
Tilin 4350, Rakennusten rakentamis ja kunnossapito summa pitdd sisdllaan rakennushistorialliseen
selvitykseen liittyvia kuluja.

Matkakorvauksista (4380) katetaan koko seurakunnan vendjan kielisen ty6on matkakustannukset.
Matkakulut pitavat sisdlldan myds vuotuisten pyhiinvaellusten ja muiden tapahtumien tyontekijoihin
kohdistuvat kustannukset. Nditd ovat mm. vendjinkielisen tyon neuvottelupdivit, pappien ja
kanttorien pdivien matkakulut seka seurakuntaretket. Matkakorvauksista katetaan myds isannoitsijan



matkakulut  kirkkoon luottamustointaan hoitamaan. Osa  matkakorvauksista "'{\_Snrre-t'tzy_k.'
monikulttuurisen tyon kustannuspaikalle.

Koulutuspalvelut (4390) pitaa sisdllidn mm. pappien ja kanttorien opintopdivien osallistumismaksut
sekd vahtimestarien koulutusten ja verkostotapaamisten mahdolliset kulut.

Konservointi (4361) kattaa niin ikonien kuin muunkin historiallisesti arvokkaan esineiston
kunnostuksen. Vuoden 2020 aikana on tarkoitus kunnostaa jalleen yksi vanha, kirkon alkuperaiseen
esineistoon kuuluva lampukka sekd muuta esineistoa.

Tavarat, tarvikkeet

Tililta (4670) ’“Elintarvikkeet, tarjoilut, tarvikkeet ja juhlat” katetaan seurakunnan kaikille
seurakuntalaisille jarjestaimien juhlien kuluja. Seurakuntatilaisuuksia ovat praasniekkajuhla seka
joulu- ettd padsiaisjuhlat.

Kirkon tiloissa on siirrytty pienimuotoiseen myyntitoimintaan, jonka tarvikehankintoihin on varattu
hieman rahaa. Jumalanpalvelustarvikkeet pitavat sisillaan kirkkoleivat ja -viinin sekda muut tarvikkeet,
kuten hiilet, pihkan ja Oljyn. Kirkossa myytavien tuohusten hankinta muodostaa merkittavian
kustannuseran.

Jumalanpalveluskirjat (4734) tilille tulee varata rahaa kirjojen hankintaa varten.
Avustukset, muut toimintakulut

Kuoro kayttdad avustuksen kuorolaisten virkistystoimintaan, koska kuorolaisille ei palveluksista
makseta palkkioita.

Vastaava: Helsingin alueen ja monikulttuurisesta ty0sta vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 221.000
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 53.900
tydavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 254.330
Tavarat, tarvikkeet 121.000
Avustukset, muut toimintakulut 31.300

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Uspenskin katedraalin myyntitoiminnan ja matkailijapalvelun kehittdminen, siten, ettd katedraali
entista paremmin palvelee sekd matkailijoita etta seurakuntalaisia, huomioiden kirkon asema seka
seurakunnan etta hiippakunnan paakirkkona.



Suunniteltu toiminta

Toimintatulot

Tuohus-, ja konserttituotot pidetddn ennallaan, myyntitarviketuloja nostetaan 20.000 eurolla
suunnitteilla olevan myyntipisteen kehittdmisen takia. Kolehtituotoissa on haettu vastaavuutta
todellisiin tuloihin (suuri osa kolehtituotoista on tilitettdvia). Kirkolle annetut lahjoitukset 369o tililla
on arvioitu 5.000 euroon (sisdltdd myds Katedraalin ystavien tuen ikonostaasin kunnostamiseen.
Kirkon pysédkoéintialueen muuttaminen maksulliseksi lisdd muita tuottoja (tili 3265) 30.000 eurolla.

Muut vuokratuotot (3315) kattaa Uspenskin jarjestettdavista konserteista saadut korvaukset
(seurakunnan ulkopuoliset kuorot). Ndista padosa kertyy joulukuun aikana.

Henkil6sto

Uspenskiin on sijoitettu kolme vakituista pappia, diakoni ja kanttori (yhden papin ja diakonin
palkkakuluista osa on allokoitu diakoniaty6én budjettiin. Kesdksi 2020 palkataan teologian opiskelija
vahtimestarin kesdlomansijaiseksi kolmeksi kuukaudeksi avustamaan jumalanpalveluksissa seka
vahtimestarin tehtavissa (tunti- ja urakkapalkat (4070)). Uspenskin katedraalin arkipdivien
aukioloajat ovat kesadisin (kesd-elokuu) pidennetyt. Jumalanpalveluksia toimitetaan viikonloppuisin
sekd suurina juhlina. Lisdksi paaston ja padsidisen aikana palvelukset lisddntyvat huomattavasti.

Papisto toimii koko seurakunnan alueella vastaten erityisesti Helsingin kaupungin suomenkielisesta
seurakuntatyostd. Diakoni ja yksi papeista (diakoniatydsta hallinnollisesti vastaava pappi) toimivat
myo0s diakoniatyossd. Uspenskin kanttori harjoittaa ja johtaa seurakunnan tunnetuinta Uspenskin
katedraalikuoroa sekd vastaa seurakunnan musiikkikoulutuksen organisoimisesta. Papisto toimii
yhdessd my6s seurakunnan katekumenity6ssd. Yksi papeista johtaa Uspenskin vapaaehtoisten
ryhmaad. Katedraalissa toimivat my6s Uspenskin nuoret diakonin johdolla. Nuorten toimintaa varten
varataan 1000 euroa budjettiin. Seurakuntatilaisuuksia ja -tapahtumia jdrjestetadn saannollisesti
katedraalin kryptassa sekda muissa Helsingin keskustan seurakuntasaleissa.

Vakituisia vahtimestareita kirkossa on kolme, lisdksi kirkossa toimii siviilipalvelusmies.
Vahtimestareiden sijaisia (tuntipalkkaisia ja kesatyontekijd) tullaan jatkossakin tarvitsemaan samalla
tavoin kuin nyt, jotta kirkko voidaan pitdd avoinna matkailijoille seurakunnan luottamuselinten
paatosten mukaisesti.

Jumalanpalveluksia katedraalissa on sddnnollisesti kaikkina vuodenaikoina. Kesdkausina, jolloin
toiminta yleensd muualla supistuu, katedraalin toiminta jatkuu. Katedraalin toiminnan osalta
henkilostotarve ei kesdaikana vahene lainkaan.

Uspenskin budjetin alle on myo6s liitetty musiikkikoulutuksen palkkoja. Na&illd kustannetaan
Uspenskin kuoron laulajien laulutunteja ym. musiikkikoulutusta.

Palvelujen ostot

Jumalanpalveluspukujen huoltoon ja pesuun varataan 15.000 euroa (4340 Puhtaanapito- ja
pesulapalvelut.

Matkakorvaukset (4380) kattaa papiston ja kanttorin matkakulut sekd mahdolliset katedraalin
yhteison (ml. Uspenskin nuoret) pyhiinvaellusmatkat, joihin papin tyonsa puolesta tulee osallistua.
Jokainen matka vahvistetaan erikseen johtoryhmadssa.

Koulutuspalvelut (4390) kattaa papiston osallistumisen OPL:n pdiville, kanttorien osallistumisen
kanttorien liiton koulutustapahtumaan seka vahtimestarien yhteiset koulutuspaivat.

Tavarat, tarvikkeet
Kalustotilille 4600 (kalusto) esitetadan yhteensa 10.000 summaa.



4641 Pankki- ja rahankasittelykulut kattavat mm. katedraalin turistimyynnin kuukausittaiset tilitykset:
Elintarvikkeet -tililta (4670) katetaan mm. seurakunnan jarjestamien juhlien kirkkokahvien ja
tarjoilujen ja esimerkiksi praasniekan kulut. Uspenskin praasniekkaan osallistuu vuosittain satoja
seurakuntalaisia. Lisdksi Uspenskin elintarvikekuluissa tulee varautua kirkon ulkomaisille vieraille
jarjestettaviin tarjoiluihin. Nama kulut katetaan padsaantoisesti edustustililta (4720). Tilille varataan
myos 500 euroa Uspenskin katedraalin nuorten jarjestaimien tapahtumien kuluja varten.

Katedraalin kaunistaminen toteutetaan pitkalti vapaaehtoisvoimin hankkien kukat ja muut tarvikkeet
tukusta. Toinen merkittdvd katedraalin tulonlihde on myyntitoiminta. Myyntitarvikeostot
muodostavat ison osan kohdan kuluista, mutta samalla laadukas myyntitavara takaa hyvéan tuoton.
Jumalanpalvelustarvikkeet pitdvat sisallidn kirkkoleivdt ja -viinin sekd hiilet, pihkat ym.
jumalanpalveluksessa olennaiset asiat. Uspenskissa viikoittain tarvittavien kirkkoleipien maara on
kohtuullisen suuri johtuen palvelusten suuresta osallistujamaddrasta. Kokous-, neuvottelu ja
edustustililtd katetaan mm. pddsidisjuhlan kustannukset.

Avustukset, muut toimintakulut
4821 Avustukset kuorolle pidetdaan entiselladan

Vastaava: Helsingin alueen ja monikulttuurisesta tydsta vastaava pappi

Tiliryhma €

Toimintatulot 400

Henkilostokulut hallinnon

kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun 8.700
tybavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 5.500

Tavarat, tarvikkeet 6.900

Avustukset, muut toimintakulut 1.000

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Tulevan vuoden tarkein tavoite on vakiinnuttaa monikulttuurinen ty6 helposti saavutettavaksi koko
seurakunnan ldpaisevaksi toimintamuodoksi.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Mahdollisilta retkiltd ja matkoilta keratdan omavastuuosuus, joka kirjataan tilille muu tuotot (3213).

Kolehteja monikulttuuriselle tydlle arvioidaan saatavan 200 euroa.

Henkilosto

Kustannuspaikalle kohdistuu monikulttuurisen tyon papin resurssi, seka tunti- ja urakkapalkkoihin
kirjattavat monikulttuurisen tyon kerhopalkkiot sekd vendjankieliset aikuiskerhot koko seurakunnan
alueelta.
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Palvelujen ostot SEURAKUNTA
4380 Matkakorvaukset; Kulut ovat padasiassa seurakunnan sisdlld tapahtuvasta tydstd, mutta tili
sisdltdd my0s papin osallistumisen monikulttuurisen tyon tapahtumiin ja papiston paiville.

4390 Koulutus; Kieliopinnot ym. Kaikille seurakunnan papeille. Momentti sisdltdd myos papin omat
koulutukset

4460 Muut palvelut; Mahdollisia muita ostettavia palveluita varten

4385 Kuljetuspalvelut; Mahdollisia seurakuntaretkia varten

4310 Painatukset; Tilille kirjataan monikulttuurisen ty6 omiin informaatiotarpeisiin kohdistuvia
ilmoituskuluja

Tavarat, tarvikkeet

4670 Elintarvikkeet, tarjoilut, tarvikkeet ja juhlat; Kerhojen mahdolliset tarjoilut, kirkkokahvit ja
juhlat edelleen kirkkojen omista budjeteista, my6s monikulttuurisen tyon oma juhlapdivan tarjoilut,
seka kaksi tapahtumaa alueilla.

4720 Kokous, neuvottelu, edustus; Ulkomaisten ja vierailevien pappien ym. mahdolliset tarjoilut ja
pienimuotoinen huomioiminen.

4736 Lahjaesineet, huomionosoitukset, muistolahjat; Lahjoja eri yhteisty6tahoille

4734 Jumalanpalveluskirjat; Jumalanpalveluskirjoja, joita ei ole mielekasta ostaa kirkkoihin

4726 Vaatteisto; Viitat ym.

Avustukset, muut toimintakulut
Ei muita toimintakuluja.
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Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 5.905
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 1.000
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 28.700
Tavarat, tarvikkeet 17.850
Avustukset, muut toimintakulut 8.500

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Toiminta-ajatuksena on tarjota alueen Tuusula-Jarvenpda-Kerava-Pornainen ortodokseille
saannolliset jumalanpalvelukset kirkkovuoden kierron mukaisesti. MyOs seurakunnan palvelulinjat
toimivat osittain Jarvenpaan kirkosta kasin. Pappi ja kanttori palvelevat alueen seurakuntalaisia myos
koti-, sairaala- yms. kdynneilld seka osallistuvat kaupungin sekd ekumeeniseen toimintaan.

Seurakunnallisen toiminnan tulee keskittya uusien toimintatapojen 16ytamiseen voidakseen tavoittaa
ihmisid. Pyhakkoyhteisot osallistuvat tdhan etsivadn tyohon, eivatko tyydy nykyiseen tilanteeseen.
Vuonna 2020 erityisena tavoitteena on tehda Jarvenpaan kirkon paremmin tunnetuksi paikallisesti sen
4o-vuotisjuhlan yhteydessa seka sellaisen uuden toimintatavan l6ytaminen, joka nykyista paremmin
sitoisi palvelulinjat osaksi Jarvenpaan kirkolla tehtavaa tyota. Myos pyhdkkotiimin kehittaminen on
ajankohtaista, jotta paikallinen vastuu toiminnasta vahvistuu.

Suunnitelmissa on kirkon ulko-oven uusiminen lahjoitusvaroin.

Seurakunnan kasvaessa pohjoisen suuntaan arvioidaan uusia tapoja toimia yhdessd varsinkin
Hyvinkaan ja Rithimden alueiden kanssa.

Jumalanpalveluselama pysyy toiminnan keskipisteena.

Toimintatulot
Tulot koostuvat tuohusten, kirkon alakerran salin vuokratuotoista ja kolehdeista.

Henkil6sto

Kustannuspaikalla toimii vakituisessa tyosuhteessa olevista henkil6ista yhden papin (n. 55 %;
Porvoossa n. 45 %) ja kanttorin (n. 55 %; Porvoossa ja Klaukkalassa n. 45 %) ja vahtimestarin (60 %
toimi) tyoresurssit.

Tuntiperusteisia palkkioita maksetaan vuosi- ja sairauslomien sijaisille.
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Talla resurssoinnilla vigilia ja liturgia kahdesti kuukaudessa, liturgia kahdesti (lauantaina); joitakin -
keskisuuria juhlia, ym., joulu, teofania, suuri paasto, pddsidinen ja helluntai. Pappi pitdd myos
opetuspiirid, kanttori osallistuu lapsi- ja nuorisotyohon. Pappi ja kanttori palvelevat seurakuntalaisia
toimittamalla sakramentteja ja toimituksia.

Palvelujen ostot

Postipalvelut 500¢€, Ilmoitukset, mediandkyvyys 300€, Muut palvelut 750€ tarkoitettu ns. etsivdian
tyohon (esim. tapahtumat), jolla yritetadn tavoittaa uusia jasenia sekd aktivoida nykyisia jasenia.
Tililtd 4380: Matkakulut sisdltdid myOs muissa pyhdkoissda toimitettavista jumalanpalveluksista
aiheutuvat matkakulut (Klaukkala - kanttorin kulut, Porvoo - papin kulut).

Tavarat, tarvikkeet

Hankinnat ovat tavanomaisia (tarjoilut, edustus, keittiovalineet, kukat / kirkon kaunistus, kirkkoleivat
ja —viini, lehdet, jumalanpalveluskirjat ja lahjat). Tuohuksia ei tarvitse hankkia v. 2020.

Tililtd 4600: uudet maljakot (sis. jalalliset), poytaliinat juhlavuoden kunniaksi.

Tililta 4736: lahjaesineet ja huomionosoitukset juhlavuoden kunniaksi.

Tililta 4671 (juhlavuosi): kirkko tayttaa 40 vuotta.

Avustukset, muut toimintakulut
Avustus kirkkokuoron toimintaan 3.600 € seka kiinteistovero.

Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €

Toimintatulot 600

Henkilostokulut hallinnon

kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun 4045
tybavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 47.920

Tavarat, tarvikkeet 6.630

Avustukset, muut toimintakulut 3.370

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Toiminta-ajatuksena on tarjota Nurmijarven alueen ortodokseille sidnnolliset jumalanpalvelukset
kirkkovuoden kierron mukaisesti. Lisdksi toimitetaan seurakuntalaisten tarpeiden mukaan muita
kirkon pyhia toimituksia, kuten kasteet, vihkimiset, hautaukset, sairaan ripittdmisid. Perustehtaviin
kuuluvat lisdksi aikuiskasvatus sekd lapsi- ja nuorisotyo yhteistyossd kasvatustoimen kanssa seka
seniority0 yhteistyossa diakoniatoimen kanssa. My6s ortodoksisen kirkkomusiikin opettaminen mm.
kuorotoiminnan kautta kuuluu perustehtaviin.

Seurakunnallisen toiminnan tulee keskittya uusien toimintatapojen 16ytamiseen voidakseen tavoittaa
ihmisid. Pyhdkkoyhteisot osallistuvat tdhdn etsivadan tyohon, eivatko tyydy nykyiseen tilanteeseen.
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Vuonna 2020 erityisend tavoitteena on alueen seurakuntalaisten parempi tavoittaminen alueellisen -
tapahtuman avulla.

Jumalanpalveluselama pysyy toiminnan keskipisteena.

Toimintatulot
Tulot koostuvat tuohusten myynnistd ja kolehdeista.

Henkilosto

Tuntiperusteisia palkkioita maksetaan vahtimestarille. Suurina juhlina tarvetta myo6s ylimaaraiselle
kanttoriresurssille.

Talla resurssoinnilla sunnuntailiturgia kahdesti kuukaudessa (syyskuu-toukokuu), praasniekka, joulu,
teofania, suuressa paastossa joitakin palveluksia, paasidinen, helluntai.

Palvelujen ostot

Tavanomaiset ostopalvelut (posti- ja puhelinkulut, puhtaanapito, jatehuolto, lumenajo, vartiointi ja
vakuutukset).

Tili 4380: Klaukkalan budjettiesitykseen on laskettu my6s Uspenskilta tulleen toimittavan papin
matkakulut.

Tavarat, tarvikkeet

Tili 4642: Kutsukirjeen lahettaminen kirkolla jarjestettiavaan tapahtumaan.

Muut hankinnat ovat tavanomaisia (tarjoilut, kukat / kirkon kaunistus, tuohukset, kirkkoleivat ja -
viini, jumalanpalveluskirjat).

Avustukset, muut toimintakulut

Avustus kirkkokuoron toimintaan 2.070 €, avustuksen vastaanottaja on pyhdkon tukiyhdistys. Seka
kiinteistovero.

Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 4.955
Henkilostokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 6.500
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 13.000
Tavarat, tarvikkeet 12.650
Avustukset, muut toimintakulut 7.170
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Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Toiminta-ajatuksena on tarjota alueen Sipoo-Porvoo-Askola ortodokseille sdannolliset
jumalanpalvelukset kirkkovuoden kierron mukaisesti. Lisdksi toimitetaan seurakuntalaisten tarpeiden
mukaan muita kirkon toimituksia, kuten kasteet, vihkimiset, hautaukset, sairaan ripittamisia.
Jumalanpalvelusyhteis6 muuttuu monikulttuurisemmaksi. Porvoossa varsinkin vendjankielisten
osallistuminen on vilkasta.

Seurakunnallisen toiminnan tulee keskittya uusien toimintatapojen 16ytamiseen voidakseen tavoittaa
ihmisid. Pyhakkoyhteisot osallistuvat tdhan etsivddn tyohon, eivatko tyydy nykyiseen tilanteeseen.
Pyhédkkotiimin kdynnistiminen on ajankohtaista, jotta paikallinen vastuu toiminnasta vahvistuu.
Vengdjankielisille suunnattua toimintaa huomioidaan.

Jumalanpalveluselama pysyy toiminnan keskipisteena.

Toimintatulot
Tulot koostuvat tuohusten myynnistd, kirkon salin vuokratuotoista ja kolehdeista.

Henkil6sto

Kustannuspaikalle kohdistuu vakituisessa tydsuhteessa olevista henkiloista yhden papin (n. 45 %; 55
% Jarvenpadssa) ja kanttorin (n. 35 %; 55 % Jarvenpaassa ja 10 % Klaukkalassa) ja vahtimestarin (50 %
toimi) tyOresurssi.

Porvoon kanttorin tehtavat hoitaa keikkakanttori. Hanelle on varauduttu maksamaan tuntiperusteisia
palkkioita niista palveluksista, joita oma kanttori ei padsisi hoitamaan. Muista palveluksista maksetaan
vain matkakorvaus. Myo6s sivutoimiselle papille maksetaan palkkio ja matkakorvaus niinad kertoina
(suurina juhlina), kun vakituiset toimenhaltijat eivdt padse. Varaus sisdltaa my0s vuosi- ja
sairauslomien sijaisille maksettavat korvaukset.

Talla resurssoinnilla Porvoossa toimitetaan vigilia ja liturgia kahdesti kuukaudessa, joitakin
keskisuuria juhlia sekd joulun, teofanian, suuren viikon ja paasidisen, helatorstain sekd helluntain
juhlien palvelukset. Toimessa oleva pappi kdy myos pitamdssa aikuisopetusta sekd hoitaa muut
toimitukset alueella.

Palvelujen ostot

Tavanomaisten ostettavien palvelujen (puhtaanapito, jatehuolto, lumenajo, koulutus, ilmoituksia ja
vartiointi) lisaksi kustannuspaikalla on varauduttu seuraaviin kuluihin:

Tilit 4311, 4460 ja 4642: Etsivdan tyohon (tapahtuma, esim.)

Tavarat, tarvikkeet
Hankinnat ovat tavanomaisia (monistus, tarjoilut, kukat / kirkon kaunistus, tuohukset, kirkkoleivat ja

—viini ja suitsutuspihka).

Avustukset, muut toimintakulut
Avustus kirkkokuoron toimintaan 2.070 € ja kiinteistovero.
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Vastaava: Itdisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 47.075
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 2.800
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 53.950
Tavarat, tarvikkeet 27.490
Avustukset, muut toimintakulut 10.800

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Toimintakeskus toimii Vantaan kaupungin ortodoksien kotikirkkona, jossa jumalanpalvelusten lisaksi
on tarjolla opetusta ja yhdessaoloa. Myos seurakunnan palvelulinjat toimivat osittain Vantaan kirkosta
kasin. Pappi ja kanttori palvelevat alueen seurakuntalaisia my0s koti-, sairaala- yms. kdaynneilla seka
osallistuvat kaupungin seka ekumeeniseen toimintaan.

Jumalanpalvelusyhteis6 muuttuu monikulttuurisemmaksi. Varsinkin Vantaalla vendjankielisten
lukumaara on merkittava.

Seurakunnallisen toiminnan tulee keskittya uusien toimintatapojen 16ytamiseen voidakseen tavoittaa
ihmisid. Pyhdkkoyhteisot osallistuvat tdhdn etsivadan tyohon, eivatko tyydy nykyiseen tilanteeseen.
Vuonna 2020 erityisend tavoitteena on nuorisotyon kehittdminen uuden kanttorin avulla seka
sellaisen uuden toimintatavan ldytdminen, joka nykyista paremmin sitoisi palvelulinjat osaksi Vantaan
kirkolla tehtavaa tyotd. Myos pyhdkkotiimin kdynnistiminen on ajankohtaista, jotta paikallinen
vastuu toiminnasta vahvistuu.

Jumalanpalveluselama pysyy toiminnan keskipisteena.

Toimintatulot

Tulot koostuvat tuohusten myynnistd, lahjoituksista, kirkon salin vuokratuotoista ja kolehdeista.
Toimintatuotot sisdltavat vuonna 2020 taseesta Vantaan kirkolle kohdennetut testamenttirahat, joista
tuloutetaan 30.000 euron kirkon katon maalaamiseksi.

Henkilosto

Kustannuspaikalle kohdistuu vakituisessa tyosuhteessa olevista henkil6istd yhden papin ja kanttorin
seka osa-aikaisen (80%) vahtimestarin tydresurssi. Loma- yms. sijaisia varten on varattu pienehko
summa.

Nailld resursseilla toimitetaan seka viikoittaiset ettd juhlien jumalanpalvelukset, eri toimitukset ja
sakramentit; pappi pitdd opetuspiirid, kanttori kuoroharjoituksia sekda osallistuu lapsi- ja
nuorisotyohon. Pappi ja kanttori ovat my0s tarvittaessa muun seurakunnan kaytettdavissa esim.
toimituksissa, kirjoitustehtavissd, jne. Pappi toimii seurakunnan johtoryhmén jasenenda seka
kirkkoherran vakituisena sijaisena ja n. 20% hanen ajastaan on osoitettu hallinnollisiin tehtaviin.
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Palvelujen ostot " SELRAKUNTA
Tavanomaisten ostopalvelujen (matkakulut, posti- ja puhelinkulut, ilmoitukset, puhtaanapito,
jatehuolto, koulutus ja vartiointi) lisdksi on varauduttu seuraaviin kuluihin:

[lmoitukset, mediandkyvyys 300€, Muut palvelut 750€ tarkoitettu ns. etsivddan ty6hon (esim.
tapahtumat), jolla yritetdan tavoittaa uusia jasenia seka aktivoida nykyisia jasenia. Palvelujen ostoihin
on varattu lisdksi 30.000 euroa kirkon katon maalaamiseksi, jotka katetaan Vantaan kirkolle jitetyilla
testamenttirahoilla taseesta.

Tavarat, tarvikkeet
Yhden jumalanpalveluspuvun, muun vaatteiston hankkimiseen seka tekstiilien huoltoon on

varauduttu.
Muut hankinnat ovat tavanomaisia (postikulut, tarjoilut, toimistotarvikkeet, monistus, keittiovalineet,
kukat / kirkon kaunistus, tuohukset, kirkkoleivit ja -viini, suitsutuspihka, yksi lehti ja

jumalanpalveluskirjat.).
Tili 4670: Sisdltaa myos kahden ns. vanhusten kirkkopyhdn jarjestamisen yhdessa diakoniatoimen
kanssa; yhteinen ruokailu liturgian jalkeen tarkea.

Avustukset, muut toimintakulut
Avustus kirkkokuoron toimintaan 3.600 € ja kiinteistovero.
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Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 15.600
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 5.500
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 18.500
Tavarat, tarvikkeet 34.250
Avustukset, muut toimintakulut 10.900

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Tapiolassa vuodelle 2020 asetetaan tavoitteeksi kirkkorakennuksen energiatehokkuuden ja paastjen
kartoitus ja arviointi. Espoon ortodoksit ry. aloittavat rahankeruun tulevaisuudessa asennettavia
aurinkopaneeleja varten. Tavoitteena on myo0s pohtia kirkon teologiasta kumpuavaa perustaa
kestavadlle elamdntavalle ja edistad Patriarkka Bartolomeoksen kehoituksesta seurakuntalaisten
ympadristotietoutta ja etsid valineitd yhteisollisesti toteuttaa kirkon eldmadstd kumpuavaa
kunnioittavaa suhtautumista ympdristoon.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot koostuvat tuohusten myynnistd, kolehdeista ja salin vuokrista. Lisdksi on kerayslipas
lahjoituksia varten.

Henkil6sto

Kirkolla toimii yksi kokoaikainen pappi ja yksi kokoaikainen kanttori. Papin ja kanttorin sijaisia
kdytetdan satunnaisesti, mikdli on sairaslomia tai esim. tyomatkoja. Pappi ja kanttori huolehtivat
saannollisestd jumalanpalveluselamastd. Pappi vastaa pastoraalisesta tyOstd jumalanpalvelusten
lisdksi, toimittaa sakramentteja ja toimii myds koko lantisen alueen ldhiesimiehend. Kanttori vastaa
kuoron harjoittamisesta ja kirkkomusiikin tason kehittamisesta ja on tuottanut merkittdvin maaran
uusia kirkkomusiikin sovituksia. Kirkkovuoden alusta 1.9 toukokuun loppuun toimitetaan
keskiviikkoisin aamulla aamupalvelus ja kerhon vyhteydessd rukouspalvelus ja illalla joko
ehtoopalvelus, akatistos tai vedenpyhitys. Torstai aamuisin toimitetaan liturgia. Lauantai-iltana on
vigilia ja sunnuntaisin liturgia. Kesdkuussa toimitetaan lauantaisin vigilia ja sunnuntaisin liturgia.
Lomakaudella heind-elokuussa toimitetaan joka toinen sunnuntai liturgia. Taman lisdksi toimitetaan
kirkkovuoden kierron mukaiset suurten juhlien palvelukset, paastonajan palvelukset seka
temppelijuhla. Pappi ja kanttori toimittavat taman lisdksi sakramentteja myos seurakunnan muilla
alueilla. Vahtimestarin toimi on muutettu valtuuston paatoksella kokoaikaiseksi.
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Palvelujen ostot “SELRAKUNTA.
Vartiointipalvelut, jatehuolto, postitukset, pesulapalvelut, atk palvelut, koneiden huollot,
puhelinkulut. Tulevalle vuodelle on kiinteiston osalta suunniteltu kirkon katon ja puuosien kunnostus
ja maalaus. Aikaisempien vuosien kokemukseen perustuen lumenajon osalta on pdadytty
uudenlaiseen ratkaisuun. Tapiolaan on hankittu itsevetdva lumilinko, jolla pihan lumity6t hoidetaan.
Palvelun osto ulkopuoliselta on tamdn myota lopetettu.

Tavarat, tarvikkeet

Hankinnat: tuohukset, tarjoilut (erikseen mainittakoon pieni summa ty6ttémien ruokailun tarjoilujen
hankintaan, padosa ruoasta saadaan lahjoituksina paikallisilta kauppiailta.), kukat ja kaunistus,
toimistotarvikkeet, monistustarvikkeet, siivous- ja hygieniatarvikkeet sekd jumalanpalvelustarvikkeet.
Praasniekkatarjoilut varataan yleensa noin 100 hengelle.

Avustukset, muut toimintakulut
Kuoron toiminta-avustus ja kiinteistovero.

Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 1.600
Henkilostokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 945
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 8.600
Tavarat, tarvikkeet 10.200
Avustukset, muut toimintakulut 1.400

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Saannollisen toiminnan ylldpitiminen. Mahdollisen lahjoituksen vastaanottamisesta paittaminen.
Lahjoituksen ehtona on, ettd seurakunta toteuttaa kirkon ldmmitysjarjestelmdan muuttamisen
maaldmmoksi. Tulee selvittdd hankkeen teknisen ja taloudellisen toteuttamisen mahdollisuudet.
Kirkko sijaitsee pohjavesialueella. Siksi on selvitettavd Hangon kaupungilta, onko lampdkaivojen
poraaminen ylipaansa mahdollista. On my0s selvitettava milld tavoin lammitys jarjestelmd kirkon
sisdlla on mahdollista toteuttaa. Yleensa kaytetdan lattialammitystd, mika lienee tdssa tapauksessa
poissuljettu vaihtoehto.

Suunniteltu toiminta
Toimintatulot

Toimintatulot koostuvat kolehdeista, tuohusten myynnista seka salin vuokrasta. Lisdksi on kirkon
kaunistamista varten lipas, johon voi laittaa vapaaehtoisesti lahjoituksia.
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Henkil6sto
Temppelin jumalanpalveluselamasta vastaavat pappi sekda kanttori, jotka toimivat Lohjalta kasin.

Kirkossa toimitetaan liturgia ja vigilia kerran kuussa. Lisdksi toimitetaan paastonajan palveluksia ja

suurten juhlien palveluksia sekd vuotuinen temppelijuhla. Kanttori vastaa kuoron harjoittamisesta.

Pappi huolehtii seurakuntalaisten sieluhoidosta. Seka pappi etta kanttori vetavdit myos kerhoja.

Temppelissa toimii myos osa-aikainen vahtimestari (26%).

Palvelujen ostot
Jatehuolto, vartiointi, lumenajo, alueiden- ja rakennusten kunnossapito, pesulapalvelut.

Tavarat, tarvikkeet
Jumalanpalvelustarvikkeet, tarjoilut, toimistotarvikkeet, monistus. Praasniekkatarjoilut ovat n. 100

hengelle.

Avustukset, muut toimintakulut
Kuoron toiminta-avustus ja kiinteistovero.

Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €
Toimintatulot 10.382
Henkilostokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 1.945
tydavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 20.750
Tavarat, tarvikkeet 16.640
Avustukset, muut toimintakulut 5.100

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Lohjan Nahkurinkadun kiinteiston tulevaisuudesta on pyrittavda etsimdidn kustannustehokas
ratkaisumalli yhteistyossa pyhakkoyhteison kanssa. Lohjan toimintakeskuksen alueella kdaynnistetdan
hanke nuorten aikuisten ja lapsiperheiden aktivoimiseksi, ja saamiseksi entistd enemmdan mukaan
kirkon toimintaan. "Teetd ja teologiaa”- tyonimelld suunnitteilla olevan uuden toimintamuodon avulla
pyritdan herattdmaan seurakuntalaisten kiinnostusta hengelliseen elamaan. Toiminnassa syvennytaan
kirkon opetuksen teologisiin sisdltihin ja pohtimaan ajankohtaisia kysymyksia teologian valossa.
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Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot koostuvat tuohusten myynnistd, salin vuokrista, vuokratuotoista ja kolehdeista.
Kirkossa on myos lahjoituslipas johon voi vapaaehtoisesti lahjoittaa rahaa kirkon kaunistamiseksi.

Henkil6sto

Kirkossa toimii yksi pappi ja yksi kanttori. Vahtimestarin tehtavia hoitaa sivutoimisesti (26%) kanttori,
joka asuu seurakuntakeskuksessa. Sijaisia kdytetddn satunnaisesti esim. sairauspoissaoloja
paikkaamaan. Lohjan pappi ja kanttori toimittavat sdannolliset jumalanpalvelukset paitsi Lohjan
seurakuntakeskuksessa, myos Lohjan tsasounalla, Nummelan rukoushuoneella ja Hangon kirkossa.
Pddosin toimitetaan vigilia lauantaisin ja liturgia sunnuntaisin. Kun kuukaudessa on viisi sunnuntaita,
toimitetaan viidentend sunnuntaina liturgia vuorotellen Karjaalla, Siuntiossa, Pohjassa ja Karkkilassa.
Lisdksi toimitetaan arkena ehtoopalveluksia eri temppeleissa. Edelld mainittujen palvelusten lisdksi
toimitetaan kirkkovuoden kierron mukaiset suurten juhlien palvelukset, paaston ajan palvelukset ja
temppelijuhlien palvelukset. Pappi ja kanttori vetdvat taman lisdksi kerhotoimintaa alueen eri pisteissa
ja huolehtivat pastoraalisesta tyostd ja toimittavat sakramentteja. Kanttori huolehtii lisdksi kuorojen
harjoittamisesta. Pappi ja kanttori osallistuvat myos ekumeeniseen toimintaan. Alueen pappi ja
kanttori toimittavat sakramentteja myos seurakunnan muilla alueilla. Oman ty6n ohessa toimivat
pappi ja kanttori toimittavat sovitusti sddnnoélliset seurakunnan palvelukset Kirkkonummen
Pokrovassa (vigilia/liturgia kerran kuussa, suuret juhlat valikoiden sekd my6s paaston ajan
palveluksia).

Palvelujen ostot
Jatehuolto, postituskulut, lehti-ilmoitukset, pesulapalvelut, puhelinkulut jne.

Tavarat, tarvikkeet

Tuohukset, Jumalanpalvelustarvikkeet, siivous ja hygieniatarvikkeet, tarjoilut, kirkon kaunistus,
monistus. Tarjoiluista on syytd mainita erikseen esimerkiksi Lohjan kirkon Nikolaos juhla, johon
osanottajia tulee yleensd n. 60 henked ja ruokailusta vastaa yleensd pitopalvelu. Samoin kirkon
kaunistamiseen on varattu rahaa esimerkiksi praasniekan ja paasiaisjuhlan kukkien hankintaan.

Avustukset, muut toimintakulut
Kuoron toiminta-avustus ja kiinteistovero.

Vastaava: Lantisen alueen vastaava pappi

Tiliryhma €

Toimintatulot 1.100

Henkilostokulut -
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 1.200
tydavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 2.700

Tavarat, tarvikkeet 4.100

Avustukset, muut toimintakulut 1.200
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Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Toiminnan tehokas ja sujuva yllapito

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Kolehdit, tuohustulot

Henkil6sto

Jumalanpalveluksista vastaavat Lohjan pappi ja kanttori. Temppelissd toimii vahtimestari
tuntiperusteisesti. Varsinaisessa toimessa olevaa vahtimestaria ei ole. Temppelissd toimitetaan
vigilioita, liturgioita, suurten juhlien ja paastonajan palveluksia sekd temppelijuhla. Taman lisaksi
sielld toimitetaan hautauksia.

Palvelujen ostot
Alueiden kunnossapito, rakennusten korjaus ja yllapito, pesulapalvelut, vartiointi

Tavarat, tarvikkeet
Jumalanpalvelustarvikkeet, tarjoilut, kukat ja kaunistus, tuohukset. Praasniekkatarjoilut on yleensa

varattu noin 30 hengelle.

Avustukset, muut toimintakulut
Kiinteistovero.
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Pohjoisen toiminta-alueen osalta tehddin kirkkojarjestyksen 13§ mukaiset tarvittavat
yhteistoimintasopimukset Helsingin, Himeenlinnan ja Lahden seurakuntien valilla, jonka perusteella
kustannukset jaetaan tarvittavin osin.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Saannollinen jumalanpalveluselama

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot koostuvat tuohusmyynnista ja kolehdeista.

Henkilosto

Lahden toimintakeskuksen pappi ja kanttori vastaavat jumalanpalveluksista kirkossa kahtena
viikonloppuna kuukaudessa. Kirkon kiinteist6da huoltaa ja ylldpitada kirkonisannditsija yhteistyossa
Heinolan naisyhteison talonmiehen kanssa.

Palvelujen ostot
Toimintakeskuksessa ei ole tarpeita tavanomaisten seurakunnan perustyohon liittyvien ja sitd
tukevien palvelujen ostojen lisdksi.

Tavarat, tarvikkeet
Jumalanpalveluseldmdan tarvitaan tuohuksia ja ehtoollistarvikkeita seka juhliin liittyvid tarvikkeita.
Kiinteiston huoltoon ja ylldpitoon tarvittavia tarvikkeita saataneen keskitetysti.

Avustukset, muut toimintakulut
Kiinteistovero.
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Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Saannollinen jumalanpalveluseldma ja sitd kautta yhteison tukeminen
Toimintakeskuksen henkilostoresurssin ratkaiseminen

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot muodostuvat tuohusmyynnistd, kolehdeista ja seurakuntasalin vuokrista. Salia
vuokraavat ensisijaisesti ldhialueen taloyhtict kokouksiinsa.

Henkil6sto

Hyvinkaalla ei ole palkattua pappia tai kanttoria, vaan jumalanpalveluksista ovat vastanneet Lahden
toimintakeskuksen pappi sekd monikulttuuriseen tyohon palkattu maddrdaikainen pappi.
Toimintakeskuksen jumalanpalvelukset tulee hoitaa seurakunnan vakituisen henkiloston ja
palkkiotoimisten pappien ja kanttorien avulla, ellei seurakunta voi palkata vakituista pappia ja
kanttoria alueelle. Vuodelle 2020 on varattu 10000 € palkkiotoimisiin pappeihin ja kanttoreihin, jotta
saannéllinen jumalanpalveluseldimd kirkossa olisi turvattu. Uuden seurakunnan yksi tarkein
prioriteetti on loytad toimiva pitkdkestoinen ratkaisu Hyvinkddn kirkon yhteison tukemiseen ja
aktivoimiseen. Yhteisossd on aktiivisia vapaaehtoisia, joiden osaamiselle voidaan tarjota tilaa.

Lahden vahtimestari hoitaa kiinteiston huoltoa ja ylldpitoa yhdessd vapaaehtoisten kanssa.

Palvelujen ostot
Tili 4350 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapito: Tilille on varattu 2000 € akuutteihin
korjaustarpeisiin seka talvella ulkopuolisilta tilattuihin lumit6ihin.

Tavarat, tarvikkeet

Jumalanpalveluselamaan tarvitaan tuohuksia ja ehtoollistarvikkeita seka juhliin liittyvia tarvikkeita.
Toimistotarvikkeita saataneen keskitetysti, samoin kiinteiston huoltoon ja ylldpitoon tarvittavia
tarvikkeita.

Tili 4701 Sahko: Tilille on varattu 7000 €, kiinteisté on sahkélammitteinen.

Avustukset, muut toimintakulut
Kiinteistovero.

24



Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020
Monipuolinen ja laadukas jumalanpalveluselama

Kirkon nikyvyyden parantaminen alueella

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot

Toimintatulot koostuvat padosin tuohustuloista, kolehdeista sekd seurakuntatilojen vuokrauksesta.
Paikallinen kahvilayritys Turkoosi Kassiopeia vuokraa seurakuntasalin keittiotd myyntituotteiden
valmistukseen, mista saadaan suurimmat vuokratuotot.

Henkil6sto
Toimintakeskuksessa on vakituisina tyontekijoind pappi, kanttori, vahtimestari, seurakuntasihteeri ja
osa-aikainen kasvatustyontekija.

Toimintakeskuksessa on vakituinen tuntipalkkioperusteinen vahtimestarin vapaapdiva- ja
vuosilomasijainen, jota kdytetddn tarvittaessa. Palkkiotoimisia pappeja ja kanttoreita kdytetdadn
ainoastaan tarvittaessa, mikdli oman alueen avustava papisto ei ole kdytettdvissa. Seurakunta on
korvannut aiemmin seurakunnan avustavalle papistolle vain matkakulut. Seurakunnan ulkopuolisille
palkkiotoimisille papeille ja kanttoreille on korvattu TES:n mukainen palkkio sekd matkakulut.
Kaytanté muuttunee uudessa seurakunnassa yhteiseen sovittuun kaytantoon.

Vakituisella henkilostolla saadaan toimitettua jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset kolmena
viikonvaihteena kuukaudessa seka kaikkina arkipdivina poislukien viikkovapaat. Kanttori vastaa
kirkkomusiikkityostd. Pappi vastaa diakoniasta sekd nuoriso- ja aikuiskasvatuksesta. Tyo6ta
koordinoidaan jatkossa kasvatus- ja diakoniatoimien kanssa.

Kasvatustyontekija vastaa lapsille ja perheille suunnatuista kerhoista. Tamd resurssi siirtynee
kasvatustoimen alle.

Seurakuntasihteeri vastaa asiakaspalvelusta, osto- ja myyntireskontrasta, tilidinnista seka
arkistoinnista yhteistyossa kirkon taloustoimiston ja keskusrekisterin kanssa. Tama resurssi siirtynee
talous- ja hallintotoimen alle.

Vahtimestari vastaa kiinteiston huollosta ja ylldpidosta. Tama resurssi siirtynee kiinteistotoimen alle.

Palvelujen ostot

Tili 4350 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapito: Toimintakeskus on varannut vuodelle 2020 5000
€ yllattaviin korjauskuluihin. Seurakuntasaliin on tehty kuntotutkimus ja salin katto tulee vaatimaan
remontointia tulevina vuosina (katto vuotaa kevdisin lumien sulaessa). Kirkon kiinteistopaallikolla on
asia tiedossa. Akuuttia hitaa ei ole, vaan korjaus on tehtadva huolellisesti suunnitellen ja tulevaisuuden
tarpeet huomioiden. Tama tulee kiinteistotoimen ja kiinteistolautakunnan asiaksi.
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Toimintakeskuksessa ei ole tarpeita tavanomaisten seurakunnan perustyohon liittyviéﬁ'-".jé;i'-. sita
tukevien palvelujen ostojen lisdksi. Uuden seurakunnan on tarkeaa kilpailuttaa kaikki voimassaolevat
palvelusopimukset.

Tavarat, tarvikkeet

Jumalanpalveluselamaan tarvitaan tuohuksia ja ehtoollistarvikkeita seka juhliin liittyvia tarvikkeita.
Toimistotarvikkeita saataneen keskitetysti, samoin kiinteiston huoltoon ja ylldpitoon tarvittavia
tarvikkeita.

Avustukset, muut toimintakulut
Muita toimintakuluja ovat kiinteistovero sekd Lahden kirkon peruskorjauslainan lyhennykset.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Saannollinen jumalanpalveluselama

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Riihimden toimintatulot on Hyvinkdan toimintatuloissa. Koostuu tuohusmyynneista.

Henkil6sto
Lahden toimintakeskuksen pappi ja kanttori toimittavat liturgian yhtend lauantaina kuukaudessa.
Muusta toiminnasta vastaa Riihimden ortodoksit ry, jonka kanssa seurakunta tekee yhteistyota.

Palvelujen ostot
Seurakunta maksaa tilasta vuokraa, sahkot ja veden.

Tavarat, tarvikkeet
Jumalanpalveluksiin liittyvat tavarat ja tarvikkeet on varattu Lahden toimintakeskuksen vastaaville
tileille.

Riihimden ortodoksit ry vastaa muista tavaroista ja tarvikkeista.

Avustukset, muut toimintakulut
Ei muita kuluja
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Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Saannollinen jumalanpalveluselama kesaisin.
Kayttokautta pidennetddn tarvittaessa padkirkon peruskorjauksen niin vaatiessa.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot perustuvat kolehteihin ja tuohusmyynteihin. Nama varat kdytetddn ensisijaisesti
jumalanpalvelustarvikkeiden hankintaan.

Henkil6sto
Ahveniston kirkko toimii seurakunnan kesdkirkkona. Palvelukset hoitaa Hameenlinnan pappi ja
kanttori.

Palvelujen ostot
Tili 4350 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapito: Ylldttaviin pieniin korjaus- ja kunnossapitot6ihin
on varattu 500 euroa.

Tavarat, tarvikkeet
Jumalanpalveluselamaan tarvitaan tuohuksia ja ehtoollistarvikkeita seka juhliin liittyvia tarvikkeita.

Avustukset, muut toimintakulut
Muita toimintakuluja on tilojen vuokrat yhteensd 9ooo euroa.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Saannollinen jumalanpalveluselama.
Mahdollisuuksien mukaan erilaisten tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestaminen kirkkovuoden
mukaisesti.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot perustuvat kolehteihin ja tuohusmyynteihin. Nama varat kdytetddn ensisijaisesti
jumalanpalvelustarvikkeiden hankintaan.

Henkil6sto

Forssassa toimitetaan liturgia kerran kuukaudessa. Palveluksista vastaavat Hameenlinnan pappi ja
kanttori. Toimintakeskusta hoitavat vapaaehtoiset. Lisdksi Forssassa toimitetaan koululaisliturgiat
kaksi kertaa vuodessa.
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Palvelujen ostot T4
Tili 4350 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapito: Ylldttaviin pieniin korjaus- ja kunnossapitot6ihin
on varattu 300 euroa.

Tili 4701 Sahko: Tilat ovat sahkélammitteiset minka johdosta sahko6n on varattu 5000 euroa.

Tavarat, tarvikkeet
Jumalanpalveluseldmdan tarvitaan tuohuksia ja ehtoollistarvikkeita seka juhliin liittyvia tarvikkeita.

Avustukset, muut toimintakulut
Muita toimintakuluja on tilojen vuokrat yhteensd 9ooo euroa.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Padkirkon peruskorjaus.
Uusi pappi aloittaa tyonsd vuoden 2020 alkupuoliskolla ja pddsee yhdessd kanttorin kanssa
kehittamaan seurakunnan hengellista tyota.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot perustuvat kolehteihin ja tuohusmyynteihin. Nama varat kdytetdadn ensisijaisesti
jumalanpalvelustarvikkeiden hankintaan.

Henkil6sto

Palkkiotoimisia pappeja ja kanttoreita kdytetddn ainoastaan tarvittaessa, mikali oman alueen avustava
papisto ei ole kdytettavissa. Vakituisia tyontekijoitd ovat pappi, kanttori ja osa-aikainen
kiinteistonhoitaja. Vuoden 2020 ajan sekd seurakuntien yhdistymiseen asti kirkkoherran tehtdvia
hoitaa hiippakunnan piispan maardykselld Helsingin tai Lahden seurakunnan kirkkoherra.

Vakituisella henkil6stolla saadaan toimitettua jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset kolmena
viikonvaihteena kuukaudessa Hameenlinnassa sekd yhtend viikonloppuna Forssassa, Lammilla ja
Kaunisniemen leirikeskuksessa Laylyidisissa seka kaikkina arkipdivind poislukien viikkovapaat.
Kanttori vastaa kirkkomusiikkityosta ja kasvatustyosta (lapset ja nuoret). Pappi vastaa diakoniasta
sekd aikuiskasvatuksesta. Tyotda koordinoidaan jatkossa Helsingin seurakunnan kasvatus- ja
diakoniatoimien kanssa.

Siivouspalvelut seurakunta ostaa joko paikalliselta yrittdjalta tai yhteistoimintasopimuksella Helsingin
seurakunnalta.

Palvelujen ostot

Padkirkon peruskorjaukseen saadaan varat sijoitusvarallisuudesta, jota ei ole budjetoitu vaan kirjataan
taseeseen.
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Tili 4350 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapito: Yllattaviin pieniin korjaus- ja l<unnossai5'itbi§01hih A
on varattu 1000 euroa. Kaikki isommat ty6t jatetadan peruskorjauksen yhteyteen.

Tavarat, tarvikkeet

Jumalanpalveluselamaan tarvitaan tuohuksia ja ehtoollistarvikkeita seka juhliin liittyvia tarvikkeita.
Toimistotarvikkeita saataneen keskitetysti, samoin kiinteiston huoltoon ja ylldpitoon tarvittavia
tarvikkeita.

Avustukset, muut toimintakulut
Muita toimintakuluja on kiinteistovero noin 2200 euroa.

Vastaava: Pohjoisen alueen vastaava pappi

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Tarvittaessa seurakuntakoti toimii vaist6tilana padakirkon peruskorjauksen niin vaatiessa.
Seurakuntasali aktiivisessa omassa kaytossd, mutta vuokraustoimintaa on hyva kehittaa.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Seurakuntakodin vuokraamisesta saadaan satunnaisia tuottoja. Tilat ovat aktiivisessa kdytossa eri
kerhoilla ja seuroilla (ikonimaalaus, Tiistaiseura, kirkkokuoro, kerhot).

Henkil6sto

Seurakunnan virastossa pdivystivat pappi ja kanttori, jotka hoitavat myds aiemmin
seurakuntasihteerille kuuluneita tehtavid (lehti-ilmoitukset, toimitus- ja tilavaraukset seka
asiakaspalvelu). Taloushallinnon tehtdvid hoitaa kirkkoherran tehtdvien hoitaja yhdessa kirkon
taloustoimiston kanssa.

Palvelujen ostot
Tili 4350 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapito: Ylldttaviin pieniin korjaus- ja kunnossapitot6ihin

on varattu 500 euroa.

Tavarat, tarvikkeet
Toimistotarvikkeita tilataan keskitetysti Helsingin ja Lahden seurakuntien kanssa.

Avustukset, muut toimintakulut
Muita toimintakuluja on tilojen yhtiovastikkeet yhteensa 8300 euroa.
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Vastaava: Diakoniatoimen esimies

Tiliryhma €
Toimintatulot 8.000
Henkilostokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 3.366
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 34.750€
Tavarat, tarvikkeet 38.400e
Avustukset, muut toimintakulut 30.000€

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

1. Diakoniassa otetaan alkuvuodesta kayttoon yhtendiset toiminnalliset kaytannot koko seurakunnan
alueella (mukaan lukien tuleva Pohjoinen toiminta-alue).

2. Jatketaan etsivaa tyot3, jolla kartoitetaan suunnitelmallisesti seurakunnan eri alueiden diakonian
palvelutarpeita palvelujen parantamiseksi ja yhtenaistamiseksi

3.Yhteistyota ja verkostotoimintaa sosiaali- ja terveydenhuollon, ekumeenisten tahojen ja kolmannen
sektorin toimijoiden valilla lisdtdan ja kehitetadn

4.Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset edellyttavat toiminnan joustavuutta vastaamaan
nopeastikin uusiin haasteisiin

5. Seka yhteiskunnassa etta seurakunnan toimintakulttuurissa tapahtuvat muutokset edellyttavat
tyontekijoiden jatkuvaa koulutusta

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot

Toimintatulot koostuvat padosin toiminnassa jarjestetyista diakonialeireista ja retkista.

Diakonia virkistysleiri 2.000 euroa, kevaan ja syksyn retriittileirit 4.000 euroa, kuljetus- ja retkimaksut
500 euroa. Lahjoituksina diakoniatyélle on budjetoitu 1.500 euroa.

Henkil6sto

Viisi diakoniatyontekijaa, yksi 60% diakoniatyontekija. Diakonian lomasijainen 1kk/vuosi.

Diakonian esimies 40%, diakoniapappi 20%.

Tyontekijoiden erityisosaaminen on huomioitu tiimin yhteistoiminnassa.

Kaikille toiminta-alueille luodaan alkuvuodesta yhtendiset kdytdnnét ja toimintamallit yhteistyossa
alueiden diakoniaty6hon osallistuvien tyontekijéiden kanssa. Valmistelu on aloitettu jo syksylla 2019.

Palvelujen ostot

4301 Diakoniatyontekijéiden puhelinkulut ja tablettikulut 5400e, esimiehen puhelinkulut 600e.
Diakoniatyontekijoilla  erilliset  tabletit  kayttoliittymineen  avustusjdrjestelmdn  kayton
mahdollistamiseksi koko seurakunnan alueen kattavilla asiakaskdynneilla. Yht. 6.000e.
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4380 Diakoniatyontekijoiden matkakulut 7.165e (kulussa huomioitu Hsl-alueen lippu-uudistus 2019);
asiointilippujen ulkopuoliset matkat ja km-korvaukset 2600e, tyontekijoiden pdivarahat /
leiripdivarahat 1200e, surutyoryhmdn ohjaajien matkakulut 535e. Matkakuluissa huomioita
neuvottelu- / koordinointi- / koulutusmatkat Pohjoiselle toiminta-alueelle. Yht. 11.500€.

4385 Kuljetukset retriitit 1500e, virkistysleiri 750e, vkl-tapahtuma 750e, diakonian aluekerhojen retket
2.350e, diakonian jarjestaimadt pyhiinvaellukset / tyontekijan osallistuminen matkoille 2.500e. Yht.
7.850e€.

4387 Tyontekijoiden majoitus- ja ruokakulut matkoilla/koulutuksissa, varaus yht. 1.000e.

4390 Tyontekijoiden (6 tyontekijad/ & 400e) ammattitaitoa yllapitava koulutus 2.400e, tyontekijoiden
EA-koulutukset 600e. Mahdollisuus koulutuksiin osallistumiseen ilman lisdakustannuksia on
Pohjoisen toiminta-alueen diakoniatyohon osallistuvilla tyontekijoilld. Yht. 3.000e.

4400 Ryhmadtyonohjaus henkisen kuormituksen purkamiseksi 2.400e (voimassa oleva
tyonohjaussopimus 12krt/ & 200e), muut asiantuntijapalvelut 2.000e (Seurakunnan laajentuminen).
Diakoniatapahtumien mahdolliset esiintymispalkkiot sivukuluineen 1.000e. Kulut yht. 5.400e.

Tavarat, tarvikkeet

4600 Uusittavat puhelimet/tabletit, laitteiden vara/lisdosat, atk-tarvikkeet, muu kalusto yht. 2.000e.
4640 Toimiston perustavarat, kyndt, paperit, kalenterit ym. yht. 6ooe.

4642 Merkkipdivakorttien lahetykset (arvio 1200/vuosi), leirikirjeet (120/vuosi), kutsut
merkkipdivajuhliin (1200/vuosi), vuosittaiset alueelliset tiedottamiskirjeet (600), paketit, kerho- ja
muut kirjeet (300).

Yht. 3.600e.

4670 Virkistysleirin, vkl-tapahtuman ja retriittien (2) elintarvikkeet 6.500e, Helsingin seurakuntasalin
merkkipdivdjuhlien ja veteraanijuhlan tarjoilut 7.500e, Oloneulos-kerho, diakonian alueelliset juhlat,
vanhusten kirkkopyhat, projektitapahtumat, Pop-up tapahtumat, alueelliset kerhot ja tapahtumat
4.000e. Kuluissa huomioitu uutena toimintana diakonian viikonlopputapahtuma. Kulut yht. 18.000e.
4720 diakonian sisdiset ja ulkoiset verkostokokoukset. Diakonian edustaminen. Arviossa huomioitu
seurakunnan alueen laajentuminen. yht. 2.000e.

4726 diakoniatyontekijoiden tyovaatteet (6hl6d); juhla-asut, hautajaisvaatteet ym. 300e/hlo, yht.
1.800e

4727 Juhlien koristelu 60oe.

4736 Merkkipdivakorttitilaukset/diakonian esitteiden uusiminen 1.400e. Merkkipdivajuhlakortit
tilattu syksylla 2019. Diakonian esite uudistetaan uuden seurakunnan tietoja vastaavaksi. Diakonian
muistamiset sairaala- ja laitoskdyntien yhteydessd sekd kotikdyntien yhteydessa 10ooe. Kulut yht.
2.400€.

4732 Tehtavaa tukevan ammattikirjallisuuden hankinta 400e, diakonian ammattilehtien tilaus 100e.
Yht. so0e.

4739 Diakonian esimiehen kayttovarat; verkostotapaamiset, mahdolliset erityistilanteet yht. 6o0e.
4741 Kerhojen, tapahtumien ja projektien materiaalihankinnat 1.800e, leiritarvikkeet 7o0e. Kulut yht.
2.5008€.

4743  Seurakuntasalilla  syys-toukokuussa  viikoittain  jdrjestettivin  diakoniaruokailun
elintarvikekustannukset yht. 3.500e.

Avustukset, muut toimintakulut

4830 Sosiaalisin ja taloudellisin perustein myonnetyt avustukset ml. muut avustukset yht. 25.000e.
4835 Erityisissa kriisitilanteissa myonnettava avustus. Kirkkoherra tekee paitoksen esimiehen ja
diakoniaty6sta vastaavan papin esityksestd. Varaus 5.000e.
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Vastaava: Hallintopaallikko

Tiliryhma €
Toimintatulot 27.000
Henkil6stokulut 3.250.519

sijaisten, kausityontekijoiden, muun -
tydavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 587.830
Tavarat, tarvikkeet 79.800
Avustukset, muut toimintakulut 12.000

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Hallinnollisen ja juridisen yhdistymisprosessin valmisteleminen ja lapivienti seka kaytantGjen
yhtendistaminen.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Ei varsinaisia toimintatuloja. Tuloja hallinnon kustannuspaikalle tulee Kela-korvauksista
tyoterveyshuollosta ja sisdisista tuotoista.

Henkilosto

Hallinnon kustannuspaikalle on budjetoitu seurakunnan vakituiset tyontekijat tai heiddn sijaisensa.
Hallinnossa tyoskentelee seitsemdn kokoaikaista henkil6d talous- ja henkilstohallinnon,
asiakaspalvelun ja IT-asiantuntijan seka johdon sihteerin tehtdvissa. Hallinto tarjoaa tukitoimintoja
muille toimialueille seka hoitaa ulkoisen ja sisdisen asiakaspalvelun.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoissa on padosin koko seurakunnan IT kulut, kuten koko seurakunnan tyontekijoiden
tyovalineiden leasing -kustannukset on keskitetty hallinnon budjettiin.

Lisdksi palveluissa on koko seurakunnan henkil6ston lounassetelikulut, ty6terveyshuolto, yhteinen

koulutus, tydhyvinvointitoiminta, henkiloston vakuutukset, asianajokulut sekd kirjanpito- ja
palkkahallintokulut.

Tavarat, tarvikkeet

Tiliryhman tileille budjetoidaan seurakunnan yleisida postituskuluja, toimistotarvikkeita (mm.
seurakunnan Ortodoksikalenterit), kopiointi- ja monistusmateriaaleja, kokouskuluja (sisdltden
luottamuselinten kokousten tarjoilut), henkilokunnan joululahjat, kirkkoherran ja hallintopaallikon
kayttovarat, matkakirkon tarvikehankinnat (mm. tuohukset), ammattikirjallisuus ja lehdet seka
tarvittavat kalustohankinnat.

Avustukset, muut toimintakulut
Joka vuotiset ylioppilaille jaettavat Tabunoffin rahaston stipendit budjetoidaan hallinnon kuluihin.
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Vastaava: Hautausmaan vastaava vahtimestari

Tiliryhma €
Toimintatulot 169.500
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 70.904
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 135.185
Tavarat, tarvikkeet 48.250
Avustukset, muut toimintakulut 2.900

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Toiminnan tehokas ja sujuva yllapito

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot

Hautaustoimesta seka kesahoidoista saadut tulot (+testamentit ja lahjoitukset) menevat hautausmaan
toiminnan ylldpitamiseen.

Seurakuntalaiset saavat viimeisen leposijan hyvin hoidetussa ja kauniissa ymparistossa.

Henkilosto

Hautausmaalla tyoskentelee vakituisessa tyosuhteessa hautausmaan vastaava vahtimestari, kaksi
haudankaivajaa, sekd puutarhuri. Kesdisin hautausmaalle otetaan kausityontekijoita huhti-syyskuu
ajaksi eripituisiin tyosuhteisiin.

Palvelujen ostot

Mm. puhtaanapito, jatehuolto, kaukolampo, sdhko, vesi ja jatevesi ovat pakollinen vuosittainen
maksu. Kalustoon kuuluu traktori Wille seka Kalle kaivuri. Ndihin koneisiin teemme tarvittaessa
madrdaikaishuollot sekd korjaukset. Alueen puusto rupeaa olemaan tiensd pddssd ja puut ovatkin
joissain paikoissa vaarallisia, joten pakollisia puiden kaatoja on luvassa tulevaisuudessa. Uusiakin puita
tulisi istuttaa. Hautapaikkojen kunnostukset (vanhat historialliset haudat).

Tavarat, tarvikkeet

Hautausmaan pienkoneet kuten raivurit, ruohonleikkuri, puhaltimet, piikkauskoneet, porat, tyokalut,
haravat, lapiot, ym. ovat hautausmaan toiminnan ja kunnossapidon edellytyksena.

Hoitohautojen kukat, lannoitteet, mullat, hiekat ym. tarvikkeet.

Avustukset, muut toimintakulut
Kiinteistovero.

Seurakuntalaiset saavat

Hautausmaan toiminnat lienevdt se osa seurakunnan toimintaa, joka todella koskee ennemmin tai
myohemmin kaikkia seurakuntalaisia. Osa on nauttinut hautausmaan "tdysihoidosta” 1800-luvulta
lahtien. Hautausmaata pidetddn siistind ja kauniina sekda kunnossa, jotta seurakuntalaiset ja muut
kavijat voisivat tulla rauhoittumaan ja muistelemaan edesmenneitdan.
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Vastaava: Kasvatustoiminnan esimies

Tiliryhma €
Toimintatulot 110.860
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 166.851
ty6avun kulut (sis. sivukulut) 67.000 (ikonimaalaus ja

opettajat, muut)
43.200 (leirinohjaajat)
28.600 (kerhonohjaajat)

Palvelujen ostot 95.850
Tavarat, tarvikkeet 125.970
Avustukset, muut toimintakulut 5.500

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Kasvatuksen toimintaan vaikuttaa voimakkaasti seurakuntauudistus ja sen mukanaan tuomat
muutokset. Taima ndkyy toiminnassa tekemisen uudelleen arvioinnin tarpeena. Kasvatuksen vuoden
2020 TTS suunnitelman mukaisesti toimintavuodelle on maaritelty kolme ydintavoitetta:

1. Toimintaresurssien tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton tarkastelu ja toteutus huomioiden
erityisesti seurakuntauudistuksen tuomat haasteet. Nykyisten resurssien jakamista tarkastellaan niin,
ettd ne palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla koko seurakunnan toiminta-aluetta, kunkin
toiminta-alueen tarpeen mukaisesti. Tarkastelu toteutetaan esimiehen johdolla eri foorumeiden
kautta.

2. Kasvatuksen palvelupolun ja tarjottujen palveluiden uudelleen tarkastelu. Polun kehittamisen
kautta hahmotellaan entista tarkemmin kasvatuksen eri kohderyhmat ja heille parhaiten soveltuvat
palvelut. Oikein kohdistetut ja yhteisty0ssa toteutettavat toiminnat suuntaavat henkiloston osaamis-
ja talousresurssien kayttéa tarkemmin ja tehokkaammin. Kehittaminen merkitdan osaksi kasvatuksen
vuosikellotoimintoja.

3. Uusien toimintamuotojen ja toimintamallien luominen ja vanhojen uudelleen arviointi. Erilaiset
nettipohjaiset ratkaisut ja toimintamuotojen rohkea uudistamien mahdollistavat kasvatuksen entista
monipuolisemman tavoitettavuuden ja ldasndolon eri kohderyhmien eldmdssd, unohtamatta
henkilokohtaisten kohtaamisten tarkeyttd. Nettipohjaisten ratkaisujen kehittdmiseen varataan
budjetissa varoja.

Lisdksi kasvatuksen toiminnan integroitumista yhteiseen seurakuntatyohon tullaan vahvistamaan
laaja-alaisen palvelulinja- ja toiminta-alueyhteistyon kautta. Yhteistoimintaa kehitetadan luuomalla
uusia moniammatillisia yhteisty6foorumeita, joiden toiminta merkitaan vuosikelloon.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
3180 leirityon maksut Kaunisniemi/muu paikka, arvio 55.000e. Leirimaksujen lisiksi momentille
tilioidaan muut retki- ja matkamaksut, arvio 1.500e. Yht. 56.500e. Sisdltda ikoninmaalausleirin
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3181 Koko seurakunnan alueella toimivien ikonikerhojen maksut / arvio 350 osanottomaksua i/ 100e:
/hl6 vuosi / 25 kerhoa seurakunnan eri alueilla. Kokonaisarvio 35 oooe.

3761 Agricola-opintotukikeskuksen avustus lkonimaalauskerhoille; tdysimddrdinen vuosiavustus
22e/h, arvio 880 h, yht. 19.360e.

Henkil6sto

Kasvatustoimessa toimii viisi tdysiaikaista kasvatustyontekijaa, 70 % pappi, (vastuualueena kasvatus),
70% kanttori (vastuualueena kasvatus).

4070 Tkonimaalauskerhot (20 kerhoa), opettajien palkat, seurakunnan maksamat
uskonnonopetustunnit sekd opettajien sijaisuudet. Aikuiskasvatuksen raamattupiirin palkkiot.
(Tunti- ja urakkapalkat sisdltdd mahdollisen srk-salin lisityontekijan palkkaukseen kaytettavan
summan 2.000e sivukuluineen)

4091 Leirien tyontekijoiden palkkaus (kristinopinleiri-ikdiset 5-6 leirid, kaikenikdisten
pddsidistapahtuma, Kaunisniemen praasniekkaleiri, kaksi perheleirid ja nelja lastenleirid) yovalvojat,
teologit, leirihuoltajat, ohjaajat ja apuohjaajat. Lisdksi kasvatuksen leirien ulkopuolisiin
viikonlopputapahtumiin ja koulutuksiin palkattavat tyontekijit. Vuosittainen leirivuorokausien maara
on laskettu 93 vrk:n mukaisesti. Ohjaajamaara leireilla vaihtelee leirin koon mukaan.

4090 Seurakunnan alueella toimivien kerhojen ohjaajien palkat. Lasten kerhoja toimii vuositasolla 20-
25 Kerhot toimivat koko seurakunnan alueella iltakerhoina, viikonloppukerhoina, alttarikerhoina ja
kirkkokerhoina. Lisdksi toimii yksi kokkikerho. Kerhokausi toimintavuonna on tammi-toukokuu ja
syys-joulukuu. Kulussa on huomioitu lasten padsidistapahtuman (300-500 henked), alueellisten
esikoulupdivien, keskustan ja alueiden Nikolaos-juhlien sekd muiden erityista lisdresurssia
tarvitsevien tapahtumien ohjaajalisaresurssi.

Palvelujen ostot

4301 Kasvatustyontekijoiden puhelinkulut. Kasvatuksen papin ja kanttorin puhelinkulut. Yht. 4.200e.
4380 Pdadtoimisten tyontekijoiden pdivarahat /leiripdivarahat s5.350e, tyomatkaliput liikkumiseen
seurakunnan alueella 7.000e, yht.5 kasvatustyontekijaa. Muut matkat ja km-korvaukset 3200e
(tyomatkalippujen  ulkopuoliset alueet), kerhonohjaajien =~ matkakorvaukset  1.000€,
ikonimaalausopettajien matkakorvaukset 5.300e ja pdivarahat 7ooe. Yhteensa 22.550e

4385 Leiri- ja tapahtumakuljetukset (sisdltdda mm. kristinopinleirien ja lastenleirien kuljetukset)
10.600e, koululaispalvelusten kuljetukset 29.000e, muut koululaisretket (ylikoululaistenretki,
alakoululaisten retki) matkat 2.600e, aikuiskasvatuksen retket tai muut matkat 1.800e. Yht. 44.000e.
4390 Kristinopinleirit/leirit srk:n leirikeskuksen ulkopuolella, leirien ruokailut, majoitus ja muut
tilavuokrat 11.000e.

4060 Tyontekijoiden koulutus 2.400e, tyontekijoiden EA-koulutus 600e.

Leirin- ja kerhonohjaajien EA-ryhmékoulutukset 3.000e. Katsomuskasvatussymposium, Hki 150e.
Yhteensa. 6.150€.

4400 Kasvatuksen tapahtumien mahdolliset esiintymispalkkiot ja korvaukset sivukuluineen 2.000e
(esim. Lasten pdasidinen). Tiimin tydnohjaus/muu ty6ta ohjaava toiminta 2.000e.

Digipalvelujen asiantuntijapalkkiot 4000e. Yhteensa 8.000e.

Tavarat, tarvikkeet

4600 Kasvatuksen tiimin uusittavat puhelimet/tabletit seka laitteiden vara/lisdosat yht. 1.500e.

4640 Toimiston perustavarat, kyndt, paperit, kalenterit ym. so0e.

4642 Kerhotietokirjeet (koko seurakunnan alue, arvio 1800 kirjetta), kristinopinleirien kutsukirjeet
(ikdluokka 216 nuorta), leirikirjeet osallistujille (600), muut ldhetykset ja kirjeet. Yht. 3.500e.

4670 Kasvatuksen leirien ja  tapahtumien elintarvikkeet Kaunisniemessd  46.500e€,
+pddsidistapahtumalisd 1.500e, Helsingin ulkopuolelle jarjestetyt koululaisruokailut Kaunisniemen
keittiosta 8.000e,
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Paisidisen suklaamunat koululaisille ja lapsille 3.000kpl yht. 4.200€, varusmiesten koulutustapahtuma:
200e, alakoululaisten retkipdiva 6ooe, yo-juhlat ja muut kasvatuksen jarjestamat juhlat seurakunnan
alueilla 2.500e. Yhteensa 63.500e.

4720 Srk-salilta organisoidut sekd muut kuin Kaunisniemesta organisoidut koululaisruokailut 15 ooo
e, esikoululaistapahtumat seurakunnan eri alueilla 1.700e, nuoret aikuiset 1700e (oppilaitos- ja
kampusyhteistyd, varusmiehet/-naiset, muu toiminta), viikoittaiset perhekerhot keskusta/Tapiola
1.700e, lasten pdadsidistapahtuman tarjoilut 1700e, syksyn kerhojen pdaatos/ Nikolaos-juhlat
seurakunnan alueella 1000e, Nuorten kerho Nupi, alueelliset yhteisokerhot 1.800e,
lastenmerkkipdivdjuhlat (nelivuotiaiden juhla )1.500e, kasvatuksen koulutukset (leirinohjaus 70-80
koulutettavaa, kerhonohjaus 50 koulutettavaa) +kuukausittainen kerhonohjaajien Keho - tapaaminen
2000e, aikuiskerhojen tarjoilu 600e, avoimet ovet - tapahtumat 8ooe (2 tapahtumaa),
kristinopinleirien paatdstarjoilut 300e, uskonnonopettajien ja ikonimaalareiden verkostotapaamiset,
koulutukset ja virkistys 2.700e. Yhteensad 32 500e.

4727 Kasvatuksen juhlien koristelu ja kukat yht. 700e

4736 Pienet lahjat ja muistamiset mm. Nikolaos-juhla, yo-kukat, 1.000e.

4732 Tehtdvaa tukevan ammattikirjallisuuden hankinta 500e, diakonian ammattilehtien tilaus 200e.
Yht. 700e.

4739Kasvatuksen esimiehen madrittelemat tapaamiset, verkostotapaamiset, erityistilanteet yht. 60oe.
4741Kaikkien seurakunnan alueella toimivien lasten-, nuorten-, perhe- ja nuorten kerhojen seka
Horsen materiaalit ja askarteluhankinnat 7150e (Horsen materiaaleista tuotetaan mm. kaste- ja
kirkkoon liittyneiden lahjat). Leirien materiaalit, askartelutarvikkeet, rukouskirjat, todistukset,
ikonilaudat sekda muut hankinnat 4.000e,

Tuohustuli-lehden tilaus 3.350e, uskonnonopetuksen seka aikuiskasvatuksen (ml. katekumeeni-
materiaali+ oppikirjat) kirjahankinnat 3.500e, musiikkikerhojen soittimet, nuotit, teostomaksut seka
muut tarvikkeet 1.000e. Yht. 19.000e.

4749 Ulkomaiset vierailijaryhmat seurakunnassa ja seurakunnan kasvatuksen ryhmadt ulkomailla
1.500e. Tyontekijoiden ja sidosryhmien ulkomaiset kokousmaksut, osanottomaksut ja matkakulut
750e. Yht. 2250e.

Avustukset, muut toimintakulut

4821 Nuorisokuoron toiminta 2.500e, Keskustan lapsikuoron toiminta 1.000e (Joakim Pietarinen),
keskustan monikulttuurisen lapsikuoro toiminta 1.000e (Irina Tchervinskij-Matsi),

Tapiolan lapsikuoro toiminta 1.000e (Stiina Hakonen). Avustus kuoroille yhteensa 5.500€.

Resurssin hallinnoinnista sekd toiminta-avustuksen jaosta sopii kasvatuksen kanttori kasvatuksen
esimiestd konsultoituaan.
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Vastaava: Kiinteistotoimi

Tiliryhma €
Toimintatulot 3.500
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 12.966
tybavun kulut (ilman sivukuluja)
Palvelujen ostot 67.900
Tavarat, tarvikkeet 103.600
Avustukset, muut toimintakulut 30.000

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2019
Palveluntuotannon kartoitus ja vakiinnuttaminen

Omien toimintojen lisdédminen leirikeskuksessa

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot koostuvat vuokratuloista ja kioskimyynneista leirien aikana.

Henkilosto
Kaunisniemessa toimii kaksi vakituista keittiohenkilda seka leirikeskuksen isantd/talonmies.
Kesilla ja kiireisina aikoina (isot leirit) tarvitaan kausityontekijita ja tuntityolaisia.

Palvelujen ostot

4305 tilille budjetoitu 10.000 € kdytetdaan rakennusten kunnossapitokuluihin.

4029 tilille budjetoitu summa 10.000 € kaytetdan alueen ja pihan kunnostukseen.

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut (16.000 €), muita kuluja ovat mm. jatehuolto, lumenajo, vartiointi ja
vakuutukset.

Lisdksi investoinneissa on budjetoitu 278t € pakolliseen jatevesijarjestelman uusimiseen, rantasaunan
liittamisestd jatevesijarjestelmdan seka leikkikentdn rakentamiseen.

Tavarat, tarvikkeet
Suurimpina kuluina ovat lammitys (60.000 €) ja sdahko (25.000 €). Muita kuluja ovat mm. kalusto,
keittiovalineet, vaatteisto, tuohusten hankinta ja jumalanpalvelustarvikkeet.

Avustukset, muut toimintakulut
Muissa toimintakuluissa on budjetoitu kiinteistovero 13.000 e.
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Vastaava: Kirkkoherra (ja hallintopaallikkd)

Tiliryhma €

Toimintatulot -

Henkilostokulut hallinnon

kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun 1702
tybavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 1.090

Tavarat, tarvikkeet 2.800

Avustukset, muut toimintakulut -

Suunniteltu toiminta ja keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Tietosuoja ja asiakirjahallinta ovat viranomaisille lakisddteinen tehtava, joka ldpdisee organisaation
kaikki toiminnot ja silli on suoranainen vaikutus toiminnan tehokkuuteen, taloudellisuuteen ja
vaikuttavuuteen julkisuus- ja tietosuojakysymyksissd. Toiminnan tavoitteena on tietoturvallisen
tiedonhallinnan ylldpitaiminen ja kehittdminen sekd asiakirjahallinnan prosessien pdivittaminen
vastamaan muuttuvaan lainsddadant6on. Tahan liittyvat projektit ovat mm. tietosuojapolitiikkojen ja
tietosuojaa koskevan vaikutustenarvioinnin laatiminen ja paivittaminen, Arkistonmuodostus-
suunnitelman pdivittaminen tulevan tietosuojalain mukaiseksi, kirjallisten ohjeiden laatiminen ja
henkil6ston perehdyttaminen niihin.

Ortodoksinen erikoiskirjastomme tarjoaa omaa erityislaatuista palvelua, joka on tukenut monin tavoin
hengellistd, kasvatuksellista, sivistyksellistd ja yhteisollisyytta edistavaa tyotd seurakuntamme
historian alusta ldhtien. Historiallisen perinnén vaalimisen ohella kirjastomme pyrkii kehittymdaan
monimuotoisena, avoimena ja helposti ldhestyttivand kohtaamispaikkana, joka palvelee ensisijaisesti
seurakuntalaisia ja kaikkia ortodoksisuudesta kiinnostuneita. Kirjaston asiakaskunnan moninaisuus
edellyttdd monipuolista palvelusensitiivisyytta niin kokoelmien suunnittelussa kuin tiedon
valittamisessakin.

Henkil6sto
Yksi kokoaikainen tyontekija kirjastonhoitajan, arkistonhoitajan, tietosuojavastaavan ja
tyosuojeluvaltuutetun tehtavissa. Sen lisdksi olisi hyva varautua mahdollisiin sijaisuustarpeisiin.

Palvelujen ostot
- Kirjojen kunnostukseen ja sidontaan tarvittavat palvelut
- Ammatilliseen kehittamiseen tarvittavat koulutuspalvelut
- Mahdolliset konsulttipalvelut
Niilla turvataan kirjaston ja arkiston tarjoamien palvelujen laatua, arkiston lainmukaista toimintaa
seka tietosuojan lainsaddannon vaatimusten toteutumista seurakunnassa.

Tavarat, tarvikkeet
- Uudet kirja- ja lehtihankinnat, joilla rikastutetaan profiloitua konseptiamme ortodoksisuuteen
erikoistuneena kirjastona, joka edistdd ja monipuolistaa ortodoksisen uskonnon tuntemusta,
opetusta ja tutkimusta seka laajemmin lukuharrastusta
- Asiantuntemusta ylldpitava ja kehittava ammattikirjallisuus
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- Huomionosoituksiin ja tarjoiluihin tarkoitetut varat, joilla huomioidaan vapaaehtoistoimijeita ja
luottamushenkilita
Kirjastokalusteisiin ja -tarvikkeisiin tarvittavat hankinnat, joilla ylldpidetddn ja parannetaan
asiakastilojen turvallisuutta ja viihtyvyytta.

Avustukset, muut toimintakulut
Ei muita toimintakuluja.

Vastaava: Kiinteistotoimi

Tiliryhma €

Toimintatulot 1.912.851

Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun -
tydavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 128.200
Tavarat, tarvikkeet 100.600
Avustukset, muut toimintakulut 209.000

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Kiinteiston jatkuva yllapito ja riittavan tuoton takaaminen

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Tulot koostuvat pdadosin liike- ja toimistotilojen vuokratuotoista, lisiksi on mainostuloja ja
porttimaksutuloa naapurikiinteistolta.

Henkiléstokulut
Kustannuspaikalle kohdentuu noin 25% teknisen isannéitsijan ja 10% talonmiehen resursseista.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat tavanomaisia ostopalveluja: Kiinteistohuolto, jiatehuolto, puhtaanapito ja
vartiointi, lumenajo ja koneiden korjausta (hissit). Vuotovahinkoihin joudutaan vuosittain
varautumaan.

Tavarat, tarvikkeet
Sahkon, kaukoldammon, vesi- ja jateveden lisdksi ei muita kuluja kuin satunnaista kaluston korjausta.

Avustukset, muut toimintakulut
Muut toimintakulut koostuvat veroista.
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Vastaava: Ortodoksiviestin paatoimittaja

Tiliryhma €

Toimintatulot 148.443

Henkil6stokulut hallinnon

kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun 7.000
tybavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 201.300

Tavarat, tarvikkeet 3.250

Avustukset, muut toimintakulut -

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Tehdd laadukasta ja mielenkiintoista seurakuntalehted tilanteessa, jossa koko kirkon
hallinnonrakenne on suuressa muutoksessa (sisaltaen ko. uudistuksen uutisoinnin).

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot

Seitseman yhteistoimintaseurakunnan maksamat osuudet, Helsinki maksaa toimintakuluista 59 % ja
loput kuusi seurakuntaa jakavat 41 %.

Lehden tilausmaksut

[Imoitustulot

Henkil6sto
Kaksi kokoaikaista tyontekijad: padtoimittaja ja toimitussihteeri

Palvelujen ostot

Ortodoksiviesti on maamme ainoa journalistisin perustein ja ammattimaisesti toimitettu
ortodoksinen seurakuntalehti, jonka merkitys lukijoilleen on tutkitusti erittdin tarkeda (ADAM-
tutkimus, JHelske Research 2018). Ortodoksiviestia toimitetaan lehden toimitusneuvoston 2019
pdivittaman strategian mukaisesti. Strategiassa korostuu sisallon ja ulkoasun laatu seka alueellinen
kattavuus levikkialueella.

Vuodelle 2020 suunniteltu toiminta noudattaa kulurakenteeltaan edellisvuoden toimintaa. Suuriin
kehityshankkeisiin ei edelleenkdan ryhdytd, kun kirkkokunnan julkaisema valtakunnallinen lehti on
yha tavoitetilana.

Vuoden 2020 toiminnassa korostuu hallinnonuudistuksen uutisointi, sisallon laatuun panostaminen
lukijapalautteen pohjalta sekd em. taiton uudistaminen. Hallinnonuudistuksen eteneminen ja
mahdollinen valtakunnallinen lehtihanke muodostavat epavarmuustekijoitda toimituksen
tyoskentelylle, mika saattaa ndkya mm. lisddntyneena hallinnollisiin tehtaviin kaytettyna tyoaikana.

Seloste eri tileista:

3231 lehtien tilaustuotot 9.000 euroa: kuten 2019, ulkopuolisten tilaajien maksamat lehden
tilausmaksut.

3240 lehden ilmoitustulot 3.000 euroa: kuten 2019, Ortodoksiviestissd julkaistut maksulliset
ilmoitukset.

4300 postipalvelut 85.800 euroa: laskettu edellisvuoden perusteella 2 %:n tasokorotuksella. Lehden
postittaminen asiakkaille.

40



4301 puhelinkulut 1.500 euroa: kuten 2019 SE ITA
4310 painatukset ja ilmoitukset 65.000 euroa: lisdtty 1000 euroa edellisvuoteen mahdollisen paperin
hinnankorotuksen vuoksi.

4313 lehden taitto 32.000 euroa: kuten 2019

4380 matkakorvaukset 4.000 euroa: kuten 2019, toimituksen juttumatkat Helsingin keskusta-alueen
ulkopuolelle.

4387 majoituskulut 500 euroa: kuten 2019, toimituksen pitkat juttumatkat levikkialueen reunoille ja
luostareihin ym.

4390 koulutuspalvelut 1.000 euroa: kuten 2019, ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus.

4442 tyhy-toiminta 400 euroa: kuten 2019

4460 muut palvelut 9.000 euroa: kuten 2019, yrityksen kautta laskuttavat lehden avustajat (juttu- ja
kuvauspalkkiot ym).

4600 kalusto 1.000 euroa: mahdollisten kalustorikkojen ja kamerahuoltojen varalle.

4720 kokous, neuvottelu, edustus 500 euroa: kuten 2019, toimitusneuvoston kokouskulut

4732 ammattikirjallisuus, lehdet ja jiasenmaksut 750 euroa: kuten 2019, Aikakauslehtien liiton
jasenmaksu, Suomen Lehdist6 -ammattilehden tilaus ym.

4739 kayttovarat 1000 euroa: kuten 2019

4050 erilliskorvaukset 7.000 euroa: kuten 2019, verokortilla laskuttavat lehden avustajat (juttu- ja
kuvauspalkkiot ym).

Vastaava: Kiinteistotoimi

Tiliryhma €

Toimintatulot 1.500

Henkil6stokulut hallinnon

kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun 2404
tyoavun kulut (sis. sivukulut)

Palvelujen ostot 5.700

Tavarat, tarvikkeet 6.540

Avustukset, muut toimintakulut -

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2019

Toiminnan tehokas ja sujuva yllapito

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Toimintatulot koostuvat seurakuntasalinvuokrista.

Henkilsto

Seurakuntasalilla tyoskentelee kokoaikainen seurakuntasalin emdntd. Han hoitaa eri toimintojen
tilaisuuksien tarjoilut mm. luottamuselinten kokoustarjoilut, diakoniaruokailut, osan kasvatuksen
kerhojen tarjoiluista sekd avustaa mm. kirkkojen padsidistarjoiluissa ja kasvatuksen
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koululaisruokailuissa. Kiire aikoina on vililla tarve kayttaa tuntityoldisia lisaresurssina. Heidankulut -
kohdentuvat toimintojen alle riippuen minka toiminnon tilaisuus on kyseessa.

Palvelujen ostot
Palvelujen ostoihin on kirjattu puhtaanapitokuluja.

Tavarat, tarvikkeet
Hankinnat koostuvat elintarvikkeista seka keittiovalineista.

Avustukset, muut toimintakulut
Ei muita toimintakuluja.

Vastaava: Tiedottaja

Tiliryhma €

Toimintatulot -

Henkilostokulut hallinnon
kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun -

tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 30.890
Tavarat, tarvikkeet 2.600
Avustukset, muut toimintakulut -

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Sisdisen seka ulkoisen viestinndn kehittaminen, viestinta tukee kaikkia seurakunnan tydmuotoja.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Tiedotuksen kustannuspaikalla ei ole toimintatuloja.

Henkil6sto
Vakituisten tyontekijoiden tai heiddn sijaistensa palkkakulut sivukuluineen on budjetoitu
henkil6stokuluihin hallinnon kustannuspaikalle.

Palvelujen ostot
Toimintakuluja  budjettiesityksessd =~ ovat  koulutukset,  puhelinkulut,  ohjelmalisenssit,
tyovalinehankinnat, matkoihin liittyvat korvaukset, kokous- ja kdyttovarakulut. Varataan maararahoja
myos sisdllontuotantoa palvelevaan, helpottavaan ja nykypdivdistavaan Adobe Creative Cloud -
ohjelmapakettiin.

Tavarat, tarvikkeet
Tulevalla kaudella on varattu mdadararahoja kaluston hankintaan, joka tukee sisdltojen tuottamista.
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Toimintakaudella varataan myo6s varoja ammattikirjallisuuden hankintaan.

Avustukset, muut toimintakulut
Ei muita toimintakuluja.

Suunnitelman mukaiset toimenpiteet

Vuonna 2020 selvitetdan Microsoft Office —paketin kaytdssa olevien osioiden (Sharepoint, Yammer,
Teams jne.) kdyttomahdollisuudet. Tehddan selvitys intranetin merkityksesta ja tarpeellisuudesta
tyOyhteisossd ja suunnitelma siitd, olisiko intrauudistus mahdollista toteuttaa Office 365 -alustaa
kayttaen. Office —ohjelmat ovat jo kaytossa seurakunnalla, joten jos sitd paddytdaan kayttdimaan intran
alustana, ei uusiin palveluihin tai jarjestelmiin tarvitse kdyttada varoja. Ainoastaan mahdolliseen
konsultaatioon tarvitaan varoja. Selvitetdan, milloin intrauudistus olisi jarkevaa toteuttaa
hallinnonuudistuksen kannalta.

Viestintdstrategian 2017-2019 kaudella perustetun viestintaverkoston toimintaa kehitetaan edelleen.

Tiedotuksen painopisteend vuonna 2020 on muutosviestintd, sekd sisdinen etta ulkoinen. Tiedotus
tukee ja myGtdvaikuttaa positiivisesti hallinnonuudistuksen menestykselliseen tekemiseen viestimalla
- esimerkiksi ajankohtaisen uutisoinnin avulla. Tiedotus huolehtii, ettd ajankohtaiset asiat
hallinnonuudistukseen liittyen saadaan ajallaan ihmisten tietouteen oikeissa kanavissa - niin
seurakuntalaisille kuin tyoyhteiséllekin.

Toimintavuoden aikana varataan maddardarahoja myds verkkosivujen ylldpitokustannuksiin, sivuston
jatkokehitykseen seka analytiikkatyokaluun. Selvitetadn, mitd muutoksia seurakuntien yhdistamiset
vaativat nettisivuille ja sosiaalisen median kanaviin. Nettisivuja kehitetddn tarpeen mukaan
muutoksilla, jotka palvelevat yleisdd. Nettisivujen sisdltéjen kiinnostavuudesta ja sitouttavuudesta
analytiikkaa kerdtaan React and Share -analytiikkaty6kalun avulla, joka auttaa myos sen hetkista
tiedottajaa sisdltojen suunnittelussa. Mediaseurantaa hyodynnetddn myos hallinnonuudistukseen
liittyvan viestinnan tehokkuuden tutkimiseen ja hyodyntamiseen.

Palvelujen ostoissa on my6s huomioitu varaus seurakunnan perustoimintaa tukevan
viestintamateriaalin, kuten painotuotteiden tuottamiselle. Toimintavuonna varaudutaan kuluvan
vuoden tapaan myos seurakunnan visuaalisen ilmeen mukaisten materiaalien tuottamiseen.

Toimenpiteiden vaikutukset

Viestinnan tavoitteena on vahvistaa seurakunnan jasenten ortodoksista identiteettid, sitoutumista
sekd parantaa seurakunnan toimintaedellytyksid. Viestinndssd huomioidaan ensisijaisesti
palvelundkokulma, toimintojen ja palveluiden saavutettavuus koko jasenistolle seka tyohyvinvointi ja
sisdisen viestinnan kehitystarpeet.

Parhaimmillaan tiedotus tukee seurakunnan johtamista ja toimintaa, lisdd henkil6ston
motivoitumista, sitoutumista, tyohyvinvointia ja yhteisollisyyttd, edistdda seurakuntalaisten
tiedonsaanti- ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd vahvistaa seurakunnan ja kirkon myonteista
julkisuuskuvaa. Toimiva viestintd vaikuttaa suhteisiin eri sidosryhmien ja yleis6jen kanssa.
Viestinndlld on vaikutuksia jdsenkehitykseen ja verotuloihin ja sitd kautta seurakunnan
kokonaisbudjettiin.
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Vastaava: Kiinteistotoimi

Tiliryhma €
Toimintatulot 1.012.318
Henkil6stokulut hallinnon
kustannuspaikalla
sijaisten, kausityontekijoiden, muun 5.614
tybavun kulut (sis. sivukulut)
Palvelujen ostot 723.500
Tavarat, tarvikkeet 205.800
Avustukset, muut toimintakulut 78.600

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Unioninkadun puoleisen kiinteiston myyntiin valmistautuminen.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Tulot koostuvat asuntojen ja liiketilojen vuokrista seka kayttokorvauksista.

Henkil6sto
Kustannuspaikalle kohdistuu 75% teknisen isannditsijan ja 9o% talonmiehen tyoresursseista.

Palvelujen ostot

Tavanomaisten ostopalvelujen (matkakulut, posti- ja puhelinkulut, ilmoitukset, puhtaanapito,
jatehuolto, koulutus ja vartiointi) lisdksi on kiinteistéhuolto ja korjauspalvelut (sahko, putki, ym. muut
erikoisosaamista vaativat kiinteiston korjauskohteet).

Kiinteiston korjauksia, putkikorjauksia ja huoneistojen remontteja, sekd kunnossapitoa yhteensd
4oot€. Unioninkadun kiinteiston myyntiin liittyvadn kartoitukseen/valmistautumiseen on varattu
100t€.

Asiantuntijapalveluita tarvitaan mahdollisten ongelmien tutkimisessa ja korjaussuunnittelussa, seka
kiinteistovalittdjan ja -juristin palvelut ja muissa palveluissa ostetaan mm. kiinteistopaallikon
palveluita.

Lisdksi kustannuspaikalle on investoinneissa varattu g975t€ kattojen korjauksiin, kupolin kultaukseen
seka Liisankadun linjasaneerauksen hankesuunnitelmaan.

Tavarat, tarvikkeet

Remontteihin liittyvat kalustohankinnat sekd seurakunnan omiin tiloihin ettd asuinhuoneistoihin,
yhteensd 35.000 €. Sdhko, kaukoldampo ja vesi kustannukset, yhteensd 152.000 €. TyGvaatteet ja
ammattikirjallisuuteen yms. on budjetoituja pienempia eria.

Avustukset, muut toimintakulut
Muut kulut koostuvat veroista, yhteensa 74.400 €.
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Vastaava: Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori

Tiliryhma €

Toimintatulot -

Henkilostokulut hallinnon
kustannuspaikalla

sijaisten, kausityontekijoiden, muun -

tybavun kulut (ilman sivukuluja)
Palvelujen ostot 33.500
Tavarat, tarvikkeet 5.400
Avustukset, muut toimintakulut -

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2020

Seurakunnassa toimivien vapaaehtoisten tukipalveluja yllipidetddn ja tatd kautta tuetaan heidan
jaksamistaan ja aktiivisuuttaan seurakunnassa = koulutus, viestinta ja virkistystoiminta

Seurakuntalaisten aktiivisuutta ja osallisuutta pyritddn nostamaan vapaaehtoistoimintamuotojen ja
toiminnan arvioinnin kautta - yhteistoiminta eri palvelulinjojen ja viestinndn kanssa, arviointimallin
luominen vapaaehtoistoiminnan tueksi. Aktiivisen verkostotyon jatkaminen.

Suunniteltu toiminta

Toimintatulot
Ei toimintatuloja.

Henkilosto
Vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin palkkakulut on budjetoitu hallinnon kustannuspaikalle.

Palvelujen ostot

Vapaaehtoistoiminnan palveluihin sisdltyvat vapaaehtoisille suunnatut tukipalvelut. Tukipalveluiden
tavoitteena on vahvistaa vapaaehtoisten jaksamista ja motivaatiota tehtdvassaan. Tukipalvelut
sisdltavat eri vapaaehtoistehtdvissa vaadittavan osaamisen varmistamisen ja kehittamisen, jaksamisen
tukemiseen tdhtaavat toimet sekd yhteisollisyyttd tukevat palvelut. Vuoden aikana vapaaehtoisille
tarjotaan erilaisia koulutuksia, kuten Mielenterveyden ensiapu koulutukset Auttavan puhelimen ja
lahimmaispalvelun vapaaehtoisille seka yksittdisia tarpeen mukaisia substanssikoulutuksia.

Vaativassa vapaaehtoistehtdvdassa toimivien Auttavan puhelimen vapaaehtoisten tukipalveluihin
sisdltyvat lisdksi tyonohjauskulut. Ostopalvelut sisdltavat myos vapaaehtoisten jaksamista ja
motivaatiota yllapitava virkistystoiminta ja muut tapahtumakulut, kuten kaikille vapaaehtoisille ja
yhteistyoverkostolle suunnattu vapaaehtoistoiminnan verkostotapahtuma syksylla.
Verkostotapahtuman tavoitteena on koota yhteen seurakunnan alueella toimivia vapaaehtoisia ja
tarjota heille lisitietoa ja taitoja tehtdviensa tueksi sekd jakaa hyvid vapaaehtoistoiminnan kaytantoja.

Seurakuntauudistuksen tuomien uusien haasteiden sekd alueellisesti laajentuvan seurakunnan
vapaaehtoisten tavoittamiseksi kehitetdan uusia verkkopohjaisia digitaalisia palveluita ja
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vapaaehtoistehtivid. Digitaalisten palveluiden kehittdmistyd sisiltdid ulkopuolelta ostettavien
asiantuntijapalveluiden kdyttamisen.

Palveluihin  sisdltyvit my6s  matkakorvaukset,  puhelinkulut, painatuspalvelut seka
vapaaehtoisrekisterin ja kuution yllapitoon liittyvat Atk palvelut.

Palvelujen ostoissa on huomioitu seurakuntauudistuksen my6ta laajentunut vapaaehtoistoiminta.

Tavarat, tarvikkeet
* joulu- ja muut muistamiset vapaaehtoisille
* kokoustarjoilut
* yhteisen joulujuhlan kustannukset
» ammattikirjallisuus
* postikulut
* muut materiaalihankinnat

Avustukset, muut toimintakulut
Ei muita toimintakuluja.
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